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INTRODUCCION.

EI. CENTRO DE IKVESTIGACIONES ECONOMICAS, SOCIALES Y TECNOLOGICAS
DE LA AGROINDUSTRIA Y DE. LA AGRICULTURA MUNDIAL AL IGUAL QUE
TODAS LAS INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS DE 1.A UNIVERSIDAD AUTONOMA
CHAPINGO, RECONOCE 1A NECESIDAD DE TENER EL MANUAL DE ORGANIZA-
CION QUE PERMITA LLEVAR A CABO LAS FUNCIONES, ACTIVIDADES Y
ATRIBUCIONES ACORDE A IOS REQUERIMIENTOS DEL CENTRO.

REFLEJO DE LO ANTERIOR ES LA PRESENTACION DE ESTE MANUAL DE
ORGANIZACION EL CUAL CONTEMPLA- LOS OBJETIVOS, FUNCIONES, ATRIBU-
CIONES Y PLANTILLA DE PERSONAL DE LA INSTANCIA ADMINISTRATIVA

(CIESTAAM) .
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OFICIO DE AUTORIZACION

CON FUNDAMENTO A LO DISPUESTO POR IA LEY QUE CREA 1A UNIVERSIDAD
AUTONOMA CHAPINGO, EN SUS ARTICULOS 4°2FRACCION I,III,X Y 9¢ Y DEL
ESTATUTO UNIVERSITARIO EN SUS ARTICULOS 74% FRACCION I,II Y XI:
752, 762 ¥ 107°. SE AUTORIZA EL PRESENTE MANUAL DENOMINADO MANUAL
DE ORGANIZACION DEL CIESTAAM, MISMO QUE FUE REVISADO Y ACEPTADO
POR EL DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METODOS.

EL PRESENTE MANUAL TIENE LA FINALIDAD DE LOGRAR LA CONGRUENCIA DE
LA ORGANIZACION INTERNA DEL CIESTAAM PARA MANTENER LA EFICIENCIA
Y EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS.

CHAPINGO, MEXICO. ABR.1993.

SUBDIRECTOR DEL CIESTAAM
DR.MANUEL ANGEL GOMEZ CRUZ

p—

RIA Y AUTORIZACION T ICA

__METODOS UNIFA

e T

LIC.JOSE-AN O RUEPA MARQUEZ
~DE PLANEACION ORG.Y MET.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

hY

A MEDIADOS DE LOS 80s UN GRUPO DE INVESTIGADORES DE LA UACH SE
DIERON A LA TAREA DE ORGANIZAR GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS PARA
ABORDAR LA PROBLEMATICA DEL AGRCO EN MEXICC, SUS PERSPECTIVAS Y
SOLUCIONES,” LOGRANDOSE RESULTADQOS IMPORTANTES PERO SE LIMITABA
PODER DARLE CONTINUIDAD A LA ACTIVIDAD.

LO ANTERIOR HIZO QUE SE REVISARAN LAS CONDICIONES DE INVESTIGA-
CIONES PREVALECIENTES EN LA UACH, VISLUMBRANDOSE EL POCO INTER-
CAMBIO DE EXPERIENCIAS ¥ DE APOYO DE. LAS INSTANCIAS UNIVERSITA-
RIAS ENCARGADAS DE SU IMPULSO Y DIFUSION REFLEJANDOSE TODO ELLO
EN LA ASTGNACTION DEL PRESUPUESTO TAN RAQUITICO QUE SE ASIGNA PARA
DICHA FUNCION Y LA FALTA DE UNA ESTRUCTURA ORGANICA ESPECIFICA
PARA PROMOVER LA INVESTIGACION.

LA PROPUESTA FUE ENTONCES LA DE FORMAR UN CENTRO DE
INVESTIGACIONES QUE LOGRARA CONJUNTAR I.OS ESFUERZOS DE ILOS INVES-
TIGADORES CON LOS OBJETIVOS UNIVERSITARIOS Y PREPARAR ASI LAS
CONDICIONES IDONEAS PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA INVESTIGACION A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL . ASI TAMBIEN BUSCAR LA REALIZA-
CION DE TRABAJOS Y/0O COORDINACION DE LOS MISMOS CON OTROS CENTROS
DE INVESTIGACION O INSTITUCIONES INTERESADAS EN LA PROBLEMATICA
A ABORDAR.
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PARA LO ANTERIOR, SE BUSCO LA INTEGRACION DE LOS DIFERENTES
PROGRAMAS (INSTITUCIONALES) DE INVESTIGACION QUE EN ESOS MOMENTOS
SE ENCONTRABAN TRABAJANDO: PROGRAMA DE INTEGRACION AGRICULTURA-
INDUSTRIA; EL PROGRAMA DE HUMBOLDTH-UACH Y EL PROGRAMA DE DIAG-
NOSTICO EXTERNO,LOS DEIS DE SOCICLOGIA RURAL Y PREPARATORIA
AGRICOLA AST COMO LAS INSTANCTIAS DE RECTORIA, DIRECCION ACADEMICA
Y LA SUBDIRECCION DE INVESTIGACION. .

CONFORMANDOSE EL 31 DE AGOSTO DE 1990 EL CENTRO DE INVESTIGACIO-
NES ECONCOMICAS SOCIALES Y TECNOLOGICAS DE LA AGROINDUSTRIA Y DE
LA AGRICULTURA MUNDIAL (CIESTAAM).

EN 19291 SE INTEGRO AL CIESTAMM EL PROGRAMA DE PRODUCCION, COMER-
CIALTZACTION E INDUSTRIALIZACION DEL NOPAL EN MEXICO ¥ EN 1992 EL
PROGRAMA DE INVESTIGACION HISTORICA DE LA AGRICULTURA, LA AGRONO-
MIA ¥ EL AGRARISMO EN MEXTCO.
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BASE LEGAL

LEY QUE CREA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO REFORMADA SEGUN
EL DIARIC OFICIAL DEL 30 DE DICIEMBRE DE 1977.

CAPITULO PRIMERC.- ART 3° inciso I,II,IV ¥ V,VI
ART 4® INCISOS ITI, Y VIT
ART 62

ESTATUTC DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

TITULC PRIMERO.- ART. 2°¢
ART. 3@ INCISOS I.IT,IV, v ¥V
ART. 42

TITUIO SEGUNDO.- ART. 11

o
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LEY QUE CREA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO, REFORMADA SEGUN EL
DIARIO OFICIAL DEL 30 DE DICIEMBRE DE 1977.

CAPITULC PRIMERO

DE SU NATURALEZA, OBJETIVOS Y MEﬁIQS.

ARTICULO 32. LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO TIENE COMC OBJETI-

IT.-

VOSs:

I.- IMPARTIR EDUCACICN DE TIPO SUPERIOR-TECNICGC, DE

LICENCIATURA Y POSTGRADG-~ PARA FORNAR PERSONAL
DOCENTE, INVESTIGADORES ¥ TECNICOS CON JUICIO
CRITICO, DEMOCRATICO, NACICONALISTA Y HUMANISTICO
QUE LOS CAPACITE PARA CONTRIBUIR A L& SOLUCION
DE 105 PROBLEMAS DEL MEDIO RURAL. TAMBIEN SI LA
UNIVERSIDAD LO ESTIMA CONVENIENTE PODRA PRESTAR
ENSENANZA A NIVEL MEDIO;

DESARROLLAR LA INVESTIGACION CIENTIFICA, BASICA
Y TECNOLOGICA, LIGADA A LA& DOCENCIA PARA OBTENER
EL. MEJOR APROVECHAMIENTO ECCONOMICO Y SOCIAL DE
I0S RECURSOS AGROPECUARIOS, FORESTALES, Y OTROS
RECURS0S NATURALES DEL PAIS Y ENCONTRAR NUEVOS
-PROCEDIMIENTOS QUE RESPONDAN A LAS NECESIDADES
DEL DESARROLLO NACIONAL INDEPENDIENTE;

SUBDIRECCION DEL CIESTAAM 41
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PROPICIAR LA LIBRE INVESTIGACION Z TRAVES DE IA
PARTICIPACION DE ALUMNCS ¥ PERSONAL ACADEMICO EN
UN PROCESO EDUCATIVO ARBIERTC A TODAS LAS
CORRIENTES DEL PENSAMIENTOC.

V.- PRCMOVER LA FORMACION DE PROFESIONALES DE ALTO
NIVEL CONFORME A LOS PROGRAMAS ACADEMICOS Y DE
INVESTIGACION QUE COLABOREN AL ESTABLECIMTIENTO
DE UNA ESTRATEGIA VIABLE PARA COMBATIR EL
SUBDESARRCLLO.

VI.- PUGNAR PORQUE LAS INNOVACIONES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS LLEGUEN OPORTUNAMENTE AL SECTOR
RURAL, A FIN DE PROMOVER EL CAMBIO SOCIAL PARA
LOGRAR UN MEJOR NIVEL ECONCMICC Y CULTURAL DE
SUS MIEMBROS.

VII.- PROCURAR EN COORDINACION CON OTRAS INSTITUCIONES
DE CARACTER AGRICOLA, UNA ADECUADA PLANIFICACION
DE LA AGRICULTURA, ESPECIALMENTE DE LA DE TEMPO~
RAL, ATENDIENDO A LOS ASPECTOS ECCLOGICOS, DE
CREDITO MECANIYZACION AGRICOLA, PEREECCIO—
- NAMIENTO DE SUS TECNICAS DE PRODUCCION E IN-
DUSTRIALIZACION, FERTILIZANTES, SANIDAD VEGETAL,
SEGURIDAD AGRICOLA COMERCIALIZACION AGRICOLA,
FORMAS DE ORGANIZACION SERVICIOS ASISTENCIALES
Y OTROS A FIN DE EJEVAR La PRODUCTIVIDAD, INGRE-
S0S Y NIVEL DE VIDA DE LOS CAMPESINOS Y OTROS
TRABAJADORES DEL CAMPO.
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LA UNIVERSIDAD PARA CUMPLIR CON SUS OBJETIVOS, SE
BASARA EN LOS PRINCIPIOS DE LIBERTAD DE CATEDRA Y DE
INVESTIGACION.

TITULO SEGUNDOC
DE LA ESTRUCTURA ACADEMICA.

PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES EDUCATIVAS,
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO, SE CONSTITUIRA
ACADEMICAMENTE EN UNIDADES REGICONALES, DIVISIONES,
DEPARTAMENTQS, PFROGRAMAS, CENTROS REGIONALES ¥
DEMAS ESTRUCTURAS QUE JUZGUE CONVENIENTES, DE TAL
FORMA QUE LE PERMITA ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE
ENSENANZA, INVESTIGACION Y SERVICIO.
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ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

TITUIO PRIMERO
DE LA NATURALEZA, OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES

ARTICULO 2¢. LA UNIVERSIDAD ESTARA INTEGRADA POR PROGFESORES,
INVESTIGADORES, ALUMNOS Y AUTORIDADES.

ARTICULO 3°¢. LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO TIENE COMO OBJE
TIVOS:

I.~- TMPARTIR EDUCACION DE NIVEL MEDIO Y SUPERIOR

IT.-

(TECNICO, DE LICENCIATURA Y DE POSTGRADO) PARA
FORMAR PERSONAL DCCENTE, INVESTIGADORES Y TECNI-
COS CON JUICIO CRITICC, DEMCCRATICO, NACIONALIS-
TA Y HUMANISTICC Y UN ELEVADO ESPIRITU POR EL
TRABAJQ, QUE LOS CAPACITE PARA CONTRIBUIR 2 LA
SOLUCION DE LOS PROBLEMAS DEL MEDIO RURAL.

DESARROLLAR LA INVESTIGACION CIENTIFICA, BASICA
¥ TECNOLOGICA, LIGADA A LA DOCENCIA PARA OBTENER
EL, MEJOR APROVECHAMIENTO ECONCMICO Y SOCIAL DE
LOS RECURSOS AGROPECUARIOS, FORESTALES Y OTROS
RECURSOS NATURALES DEL PAIS Y ENCONTRAR NUEVOS
PROCEDIMIENTOS QUE RESPONDAN A L2S NECESIDADES

DEL DESARRCLIO NACIONAL INDEPENDIENTE.
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VII.-

SUBDIRECCION DEL CIESTAAM

PROPICIAR LA LIBRE INVESTIGACION A TRAVES DE LA
PARTICIPACION DE ALUMNOS Y PERSONAL ACADEMICO EN
UN PROCESO EDUCATIVO ABIERTOC A TODAS LAS
CORRIENTES DEL PENSAMIENTO:;

PROMOVER LA FORMACION DE PROFESIONALES DE ALTOQ
NIVEL CONFORME A PROGRAMAS ACADEMICOS Y DE

INVESTIGACION QUE COLABCREN AL ESTABLECIMIENTO
DE UNA ESTRATEGIA VIABLE PARA COMBATIR EL SUBDE-
SARROLILO;

PROCURAR, EN COORDINACION CON OTRAS INSTITU-
CIONES DE CARACTER AGRICCIA, UNA ADECUADA PLANI-
FICACION DE LA AGRICULTURA, ESPECIALMENTE DE LA
DE TEMPORAL, ATENDIENDO A I1OS ASPECT0OS ECOLOGI-
COS, DE CREDITQ, MECANIZACION AGRICOLA, PERFEC-
CIONAMIEMTO DE SUS TECNICAS DE PRODUCCION E
INDUSTRTALTZACION, FERTILIZANTES, SANIDAD VEGE
TAL, SEGURIDAD AGRICOLA, COMERCIALIZACION AGRI
COLA, FORMAS DE ORGANIZACION, SERVICIOS
ASISTPENCIALES Y OTROS, A FIN DE ELEVAR LA
PRODUCTIVIDAD, INGRESOS Y NIVEL DE VIDA DE LOS
CAMPESINOS Y OTROS TRABAJADORES DEL CAMPO.
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) ARTICULO 4@. LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO, PARA EL CUMPLI
MIENTO DE SU OBJETIVO, TENDRA LAS ATRIBUCIONES
SIGUIENTES:
IT.- PLANEAR Y PRGGRAMAR SUS ACTIVIDADES CONFORME A
| ;. _ LOS PRINCIPIOS DE LIBERTAD DE CATEDRA Y DE
L. g INVESTIGACION;

VII. PRESTAR ASISTENCIA TECNICA Y SERVICIO SOCIAL A
COMUNIDADES RURALES SEGUN SUS PLANES ACADEMICOS
Y CUANDO 1L.OS JUZGUE CONVENIENTE.

! ARTICULO 62. LA UNIVERSIDAD TOMARA LAS MEDIDAS CORRESPONDIENTES,
- X EN BASE A SU REGLAMENTACION RESPECTIVA, PARA ASE-
i GURAR ANTE CUALQUIER CIRCUNSTANCIA, LA ESTABILIDAD ¥
; CONTINUIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE. INVESTIGACION
. : CIENTIFICA, BASICA Y TECNOLOGICA.

-
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OBJETIVOS GENERALES:

REALIZAR Y FOMENTAR LA INVESTIGACION ECONOMICA, SOCIOLOGICA Y
TECNOLOGICA DE LA AGROINDUSTRIA Y LA AGRICULTURA MEXICANA E
INTERNACIONAL, ASI COMO DIFUNDIR 1L.OS RESULTADOS DE SUS
INVESTIGACIONES ¥ 1.0S APORTES AL CONOCIMIENTC CIENTIFICO SOBRE LA
TEMATTCA PROVENIENTES DE OTROS CENTROS DE INVESTIGACION DE MEXICO
Y EL MUNDO. ‘

CONTRIBUIR EN LA FORMACION DE INVESTIGADORES Y PERSONAL DOCENTE
DE ALTO NIVEL TANTO MEXICANOS COMO EXTRANJEROS EN LOS CAMPOS DE
ECONOMIA, SOCIOLOGIA Y DESARROLIO DE TECNOLOGIAS.

ETLABORAR ESTUDIOS, PLANES Y PROYECTOS PARA EL DESARROLIO AGROPE-
CUARIO Y AGROINDUSTRIAL.

REALIZAR SEMINARIOS Y CONGRESOS PARA DIFUNDIR Y DEBATIR RESULTA-
DO5S DE INVESTIGACION ECONOMICA, SOCIOLOGICA Y TECNOLOGICA DE LA
AGROINDUSTRIA Y AGRICULTURA MEXICANA, LATINOAMERICANA Y MUNDIAL.

“ASESORAR A INSTITUCIONES PUBLICAS Y ORGANIZACIONES DE PRODUC-

TORES RURALES EN IAS ARFEAS DE ECONOMIA AGRICOLA, SOCIOLOGIA RURAL
Y TECNOLOGIA AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL.

SUSCRIBIR CONVENIOS DE COOPERACION CON INSTITUCIONES NACIONALES E
INTERNACIONALES DE LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO, FUNDACIONES,
ASOCTACIONES, CONSEJOS, ASI COMO ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES
PARA REALIZAR Y FOMENTAR T.A INVESTIGACION ECONOMICA, SOCIAL Y
TECNOLOGICA DE LA AGROINDUSTRIA ¥ IA AGRICULTURA.
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ESTRUCTURA ORGANICA DE 1A DIRECCION DEL CIESTAAM.

SUBDIRECCION DE AREA DEL CIESTAAM

COORDINACION DE INVESTIGACION CIENTIFICAE

JEFATURA ADMINISTRATIVA
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OBJETIVOS Y FUNCIONES

COMITE CIENTIFICO:

OBJETIVOS:

CONSTITUIR LA DIRECCION DEL CIESTAAM PARA DEFINIR Y VIABILIZAR
LOS OBJETIVOS, POLITICAS Y FUNCIONES DEL CENTRO

FUNCIONES: T
DELINEAR LA POLITICA ACADEMICA DEL CIESTAAM (INVES-
TIGACION, ENSENANZA, SERVICIO Y DIFUSION CULTURAL)

APROBAR EL PROGRAMA ANUAL; DE ACTIVIDADES, LA SOLICITUD Y EL
EJERCICIO PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE _

NOMBRAR AL SUBDIRECTOR DEﬁ CENTRO
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SUBDIRECCION:

OBJETIVO:

EJERCER FUNCIONES Y.REPRESENTACION INSTITUCIONAL QUE LE
‘DELEGA EL COMITE CIENTIEICO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS

OBJETIVOS, POLITICAS Y FUNCIONES DEL CENTRO.

FUNCIONES:
INSTRUMENTAR LA POLITICA ACADEMICA DEL CENTRO

- ELABORAR EL PROGRAMA E INFORME ANUAL DE
ACTIVIDADES

- ELABQRAR'LA SOLICITUD PRESUPUESTAL Y
RESPONSABYLIZARSE DEL EJERCICIO DEL PRESU-

PUESTO ASIGNADO

NOMBRAR A LOS COORDINADORES CIENTIFICO ¥ ADMINISTRATIVO

PRESIDIR LAS REUNIONES DEL COMiTE CIENTIFICO
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COORDINACION CIENTIFICA

OBJETIVOS:

POTENCIAR LA ACTIVIDAD CIENTIFICA DE LOS PROGRAMAS DE IN-
VESTIGACION DEL CIESTAAM

FUNCIONES:

COORDINAR TODAS IAS ACTIVIDADES CIENTIFICAS ENTRE LOS GRUPOS

DE INVESTIGACION, ENTRE DICHOS GRUPOS Y OTROS CENTROS AFINES
INSTANCIAS NACIONALES E INTERNACIONA-

LES ' . , .

APOYAR TODAS LAS ACTIVIQ@DES ACADEMICAS DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION A TRAVES ‘DE LA SECCION INTERNACIONAL, DE
INFORMATICA, DE DIFUSION Y PUBLICACICNES Y DE APOYO A EVEN-

TOS CIENTIFICOS
GARANTIZAR LOS ESPACIOS PARA LA DISCUSION ACADEMICA DE LOS

PROYECTOS DEL CENTRO Y DE LOS TEMAS DE INTERES SOBRE LA
AGROINDUSTRIA Y AGRICULTURA A NIVEL REGIONAL, NACIONAL E

INTERNACIONAL :
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

OBJETIVQS:

INSTRUMENTALIZAR LOS;APOYOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
DEMANDADOS PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DEL CIES

- TAAM. :

FUNCIONES:

COORDINAR LOS APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS QUE RE-
QUIERE EL PERSONAL ACADEMICO DEL CIESTAAM

COORDINAR EL BUEN USO Y MANTENIMIENTb DE LOS BIENES MUEBLES
E INMUEBLES ASIGNADOS AL GIESTAAM

AUXILTAR EN LA ELABORACIO& DE LA SOLICITUD PRESUPUESTAL DEL
CENTRO :

APOYAR EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL CENTRO

RESPONSABILIZARSE DE LOS INVENTARICS
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GLOSARIO DE TERMINGS

ADMINISTRACION,- CONJUNTO ORDENADC Y SISTEMATIZADO DE PRINCIPIOS,
TECNICAS Y PRACTICAS QUE TIENE COMO FINALIDAD APOYAR LA CONSECU-
CiION DE LOS OBJETIVOS DE UNA ORGANIZACION, A TRAVES DE L& PROVI-
SION DE LOS MEDIOS NECESARIOS PARA QUE SE OBTENGAN RESULTADOS CON
LA MAYOR EFICIENCIA, EFICACIA, CONGRUENCIA Y OPTIMA COORDINACION
Y APROVECHAMIENTO DEL PERSONAL Y RECURSOS TECNICOS, MATERIALES Y
FINANCIEROS DE LA ORGANIZACION.

AUTORIDAD LINEAL.- FACULTAD DE MANDO QUE EJERCE EXCLUSIVAMENTE UN
FUNCIONARIO EN UN GRUPO DE TRABAJO.

COORDINACION.- ES UN PROCESC DE INTEGRACION DE ACCIONES ADMINIS-
TRATIVAS DE UNA O VARTAS INSTITUCIONES, ORGANOS O PERSONAS, QUE
TIENEN COMC FINALIDAD OBTENER DE LA&S DISTINTAS AREAS DE TRABAJO
LA UNIDAD DE ACCION NECESARIA PARA CONTRIBUIR AL MEJOR LOGRC DE
LOS OBJETIVOS, ASI COMO ARMCNIZAR IA ACTUACION DE LAS PARTES EN
TIEMPO, ESPACIO, UTILIZACICN DE RECURSOS Y PRODUCCION DE BIENES Y
SERVICIOS PARA LOGRAR CONJUNTAMENTE LAS METAS PREESTABLECIDAS.
%

ESTRUCTURA ORGANICA.~ DISPOSICION SISTEMATICA DE LOS ORGANCS QUE
INTEGRAN A UNA INSTITUCION CONFORME A CRITERIOS DE JERARQUIA Y
ESPECIALIZACION, ORDENADOS Y CODIFICADOS DE TAL FORMA QUE SEA
POSIBLE VISUALIZAR LOS NIVELES JERARQUICCS Y SUS RELACIONES DE
DEPENDENCIA.
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FUNCIONES ADMINISTRATIVAS.- CONJUNTC DE ACTIVIDADES RELACIONADAS
ENTRE SI NECESARIAS PARA LOGRAR 1.0S OBJETIVOS DE UNA INSTITUCION
Y DE CUYA EJECUCION ES RESPONSABLE UN ORGANO ADMINISTRATIVO.

MANUAL DE ORGANIZACION.=- SON AQUELLOS QUE EXPONEN CON DETALLE LA
ESTRUCTURA DE LA EMPRESA Y SERAIAN L0OS PUESTOS Y LA RELACION QUE
EXISTE ENTRE ELLOS. EXPLICAN LA JERARQUIZ, IOS GRADOS DE AUTORI-

DAD Y RESPONSABILIDAD, LAS FUNCIORES Y ACTIVIDADES DE LOS ORGANOS
DE LA EMPRESA.

ORGANIGRAMA.- ES LA GRAFICA QUE MUESTRA LA ESTRUCTURA ORGANICA
INTERNA DE LA ORGANIZACION FORMAL DE UNA EMPRESA, SUS RELACION-

ES5, SUS NIVELES DE JERARQUIZ Y LAS PRINCIPALES FUNCIONES QUE SE
DESARROLLAN.

POLITICAS.- SON LAS QUE TIENEN POR OBJETO ORIENTAR LA ACCION POR
LO CUAL SIRVEN PARA FORMAR, INTERPRETAR Y SUPLIR LAS NORMAS
CONCRETAS DE UN ORGANISMO SOCIAL O ECONOMICO.

FUNCIONEE.~ ES UN CONJUNTC DE ACTIVIDADES RELACYIONADAS ENTRE SI
NECESARIAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DE UNA INSTITUCION Y DE CUYA
EJECICION ES RESPONSABLE UN ORGANO ADMINISTRATIVO.

£ .
LINEAMIENTOS.~ SE REFIERE A LAS NORMAS PARA PRESENTAR 1OS FELEMEN-
TOS QUE CONFIGURAN UN INSTRUCTIVO Y POR 1O TANTO CADA MANUAL, ASI
COMO PARA ESCRIBIR I.0OS HECHOS Y EL DERER SER.




