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UNNERSIDAI) AUTONOMA cljApNeo 

OFICIO DE AUTORIZACIÓN 

Con fundamento a lo dispuesto por la Ley que crea la Universidad Autónoma Chapingo en sus artículos 1° y 4 
fracción 1 y X, y 9, así como el Estatuto de la UACh, en sus artículos 1°, 75°, 76°, 99° fracción III y 107°, se autoriza 
el presente Manual de la Subdirección de Servicios Asistenciales, mismo que fue asesorado y aceptado por el 
Departamento de Organización y Métodos de la UPOM. 

El presente manual tiene la finalidad de lograr la congruencia de organización del Museo Nacional de Agricultura, 
dependiente de la Dirección General de Difusión Cultura, para mantener la eficiencia y aplicación en el cumplimento 
de sus objetivos, para lo cual fue creado dicho Museo. 

Chapingo, Texcoco, Estado de México, Junio de 2023 

ATENTAMENTE 

_ 
an 1 Vázquez Romero 

Jefe del Departamento de Organización y Métodos 
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DESCRIPCIÓN DEL CAMBIO 

 
PRIMERA 
EDICIÓN 

Octubre 2010 

  
DOCUMENTO NUEVO 

 
 

 ACTUALIZACIÓN Julio 2023 

Actualizaciones Antecedentes Históricos, Introducción, se 
crea la Misión y Visión, Tabla de Subdirectores y Periodos, 
Tabla de Contenido, Directorio, se actualiza el 
Organigrama de Puestos y Plazas, se actualizan Objetivos 
y Funciones de las Áreas y Bibliografía. 
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MISIÓN: 

 
 

Preservar, difundir y acrecentar el conocimiento y la cultura, para fortalecer la conciencia en la comunidad 
universitaria y al público en general del valor del patrimonio institucional a través del conocimiento, identificación 
y difusión de la cultura.  
 

 
VISIÓN: 

 

Ser líder a nivel nacional en promover y divulgar el conocimiento histórico social, científico y tecnológico de la 
cultura agronómica, pecuaria y agraria de México, mediante la exposición y exhibición del patrimonio tangible, 
mueble e inmueble e intangible que el museo alberga; y convertirnos así en el centro piloto que preste los 
servicios de asesoramiento, estudio e información de carácter cultural y museográfico.  
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INTRODUCCIÓN 
 

El Museo Nacional de Agricultura fue creado por acuerdo del HCU, conforme al Acuerdo No.4 de la sesión Nº 239, 
realizada el 21 de septiembre de 1987. El Museo Nacional de Agricultura es una instancia universitaria que en poco 
más de dos décadas de operación, ha estado sujeto a una intensa dinámica de cambios, ajustes y redefiniciones, todo 
lo cual ha estado relacionado con la necesidad de dar cobertura institucional a un conjunto de tareas académicas 
vinculadas con la investigación y el rescate del conocimiento relativo al desarrollo histórico de la ciencia y tecnología 
agrícola de México, la educación agrícola, la sociedad y economía rural nacionales, así como de la divulgación de ese 
conocimiento a través de formatos y diseños museográficos.  
 
Asimismo, y en el transcurso de este lapso, el MNA ha debido orientar una parte muy importante de su atención hacia 
el rescate, restauración y divulgación del patrimonio histórico y artístico, propiedad de la UACh o bajo custodia de su 
comunidad universitaria. Asimismo, hemos pugnado, como parte sustantiva de las funciones del Museo, por participar 
activa y propositivamente en la institucionalización de actividades comunitarias que contribuyan significativamente en 
el fortalecimiento de la identidad universitaria y gremial.  
 
Para dar formalidad y mayor consistencia institucional a ese proceso de adecuaciones, ampliación y ajuste en los 
objetivos y funciones del MNA, y una vez que se ha conseguido permear en el ánimo de la comunidad universitaria 
que los objetivos y funciones del Museo son inherentes a la actividad académica universitaria, lo que se expresa en 
su inclusión en el Plan de Desarrollo Institucional, es que es conveniente ajustar a los formatos vigentes el conjunto 
de definiciones con lo que habíamos venido trabajando en el Museo desde abril del 2001.  
 
Con el Manual de Organización que ahora se presenta, procuramos dar mayor coherencia al conjunto de las 
actividades y tareas que desarrollamos; coherencia que no puede ser sino el resultado de una mayor y mejor 
coordinación e interacción entre las distintas áreas académicas y oficinas administrativas que integran al Museo, así 
como con el conjunto de las instancias universitarias y las agencias externas con las que debemos establecer 
relaciones.  
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Finalmente, uno de los efectos que esperamos y deseamos pueda generar la socialización de este Manual entre el 
personal que labora o colabora en el Museo, es que contribuya a dar más claridad y calidad a nuestros compromisos 
y responsabilidades, tanto en el ejercicio del trabajo cotidiano individual, como en el colectivo. Esperamos también 
que contribuya a las acciones generales y particulares del Museo. 
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DIRECTORIO 
 

 
Subdirección del Museo Nacional de Agricultura              Dr. Fernando Zavala Galindo                                                                                            

 
Capilla Riveriana       Lic. Marlen Eugenia Olivar Velázquez 

   C. Juan Gerardo Arroyo Vilchis 
 

Área de Diseño Gráfico       Lic. Karla Carolina Carrera Manuel 
 

Área de Cafetería        C. Leopoldo Patiño Vazquez 
 

Área Administrativa       L.A.E. Alfredo Mota Dosal 
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ANTECEDENTES HISTÓRICOS 
 

1850- 1854 Los inicios de la enseñanza agrícola, a mediados del siglo XIX, no fue tarea fácil. Desde principios 
del México independiente, el país se debatió en constantes y crueles luchas internas e invasiones 
extranjeras que lo tenían devastado y desangrados sus recursos humanos y materiales. El país 
nación dividido por fuertes intereses políticos, económicos y sociales principalmente entre 
conservadores y liberales, quienes se disputaban las riendas del naciente Estado para imponer 
su visión de modelo de nación que, en la óptica de cada uno, era el más conveniente para México.  

  
 En ese año culminaron los trabajos por distintos personajes, que encaminaron sus esfuerzos y 

gran parte de su vida para hacer realidad la enseñanza agrícola superior, tan necesaria y útil 
para un país cuya economía descansaba en la agricultura. El 17 de abril el gobierno precedido 
por el presidente José Joaquín de Herrera, a través del ministro de Relaciones Exteriores e 
Interiores José María Lacunza, aprobó la solicitud de la Junta Directiva del Colegio de San 
Gregorio para constituir la Carrera Agrícola en el ex colegio jesuita ubicado en la capital del país, 
a unas cuadras del zócalo capitalino.  

  
 Así, por primera vez en la Historia de México y del continente americano, se hacía realidad la 

existencia de una Institución que se avocaría a la educación agrícola superior, indispensable 
para un país que buscaba un lugar entre las naciones soberanas y progresistas del mundo. En 
esta institución se formarían que, armados con conocimientos agrícolas científicos, se 
encargarían de mejorar la producción agrícola y pecuaria, adaptando nuevos cultivos, 
combatiendo plagas, mejorando la calidad de los suelos e introduciendo maquinaria moderna de 
uso común en Estados Unidos y Europa para impulsar la producción de alimentos y materias 
primas para la industria.  
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 Poco se ha escrito sobre el origen de la enseñanza agrícola superior en México, y 
consecuentemente del origen de la primera institución agronómica existente en américa y desde 
ese tiempo la más importante de México. Es precisamente esta situación lo que le da relevancia 
y pertinencia a esta investigación; pues nos aclara una parte olvidada de la Historia de las UACh, 
su conocimiento sin duda fortalecerá el reencuentro de nuestra Institución con el sector agrario 
más desprotegido del campo mexicano. Prácticamente Miguel de Cervantes y Leopoldo Río de 
la Loza son los únicos científicos que han dejado evidencias del origen de la educación agrícola; 
por ello, a continuación, exponemos las ideas centrales de sus obras.  

 
 Miguel Cervantes, presidente de la Junta Directiva del Nacional Colegio de San Gregorio, dejó 

testimonio del proceso histórico, en el documento: presente a los agricultores. Cultivo de los 
campos o sea noticia de los ramos de enseñanza que se han adoptado con aprobación del 
Gobierno, para el establecimiento de la carrera de agricultura, teórica y práctica en el Colegio de 
San Gregorio y en su hacienda San José Acolman.  

 
 Leopoldo Río de la Loza: La agricultura y la veterinaria en la nación mexicana, escrito en 1864. 

En este texto el autor hace un recuento histórico de proyectos implementados por gobiernos 
estatales, federales y aún particulares por establecer la enseñanza agrícola en el país. Al 
referirse al establecimiento de la Escuela de Agricultura de San Gregorio, nos muestra el proceso 
y vicisitudes que tuvieron en la construcción de la EA; para posteriormente reflexionar sobre su 
transformación en ENA y su traslado al edificio de San Jacinto. Sobre este último punto, el autor 
señala que los alumnos tomaron posesión de las instalaciones del ex convento dominico el 22 
de febrero de 1854 sin más referencia que este enunciado, la comunidad académica y directiva 
de la ENA-UACh y el gremio agronómico de las demás instituciones, conmemoraron el 22 de 
febrero de cada año como “día del agrónomo”. Fecha que la Universidad Autónoma Chapingo 
acepta como inicio de la enseñanza agrícola superior en el país.  
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1870-1920 A partir del gobierno de Porfirio Díaz, la Secretaría de Agricultura inicia la instalación periódica de 
exposiciones agrícolas en las cuales participa la Escuela Nacional de Agricultura (ENA), entonces 
ubicada en San Jacinto, Distrito Federal. Aunque las exposiciones regularmente eran anuales, 
durante el periodo revolucionario su realización fue intermitente. En la década de los veinte la 
ENA fue distinguida por su participación en varias de ellas. Estas exposiciones agrícolas, pueden 
ser consideradas preámbulo de la idea de un museo de agricultura.  

 
1921-1924  La Escuela Nacional de Agricultura recibe los terrenos de la ex hacienda de Chapingo para instalar 

su nuevo domicilio. En el lapso se construyen una serie de edificaciones (Porquerizas, 
caballerizas, biblioteca, etc.), además de realizarse una serie de adecuaciones a las 
construcciones de los siglos XVIII y XIX de la antigua hacienda. A invitación de Marte R. Gómez, 
primer director de la ENA en Chapingo, Diego Rivera y Xavier Guerrero, realizan obra mural en el 
acceso al casco. Asimismo, y cada uno de manera independiente pintan; Rivera en la Capilla y 
Guerrero en la casa del director. 

 
1944  A solicitud de Marte R. Gómez, Secretario de Agricultura, Diego Rivera restaura por primera vez 

la Capilla, aprovechando su estancia en Chapingo para pintar los tableros del cubo de la escalera.  
 
1946  Marte R. Gómez siendo Secretario de Agricultura encargó al museógrafo Fernando Gamboa la 

preparación de una exposición permanente para la Escuela Nacional de Agricultura en Chapingo, 
quien a su vez delegó la tarea al arqueólogo Pedro Armillas. La idea era la glorificación del impulso 
dado por los gobiernos de la revolución a la irrigación y al desarrollo agrícola de México. Pero 
para la continuidad debía haber una parte histórica: acueductos coloniales y lo que hubiere de los 
aztecas.  

 
En su último informe de labores como Secretario de Agricultura y Ganadería, Marte R. Gómez 
establece que entre las varias obras que quedaban pendientes estaba el Museo Agrícola (…) Se 
reserva párrafo aparte a este último porque, después de haberse pensado que sería posible 
instalarlo en el actual sexenio, es fuerza reconocer hoy que faltó el aliento necesario, y que deberá 
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heredarse, todavía como sueño, a quienes nos sucedan. La sección del museo hidráulico quedará 
terminada; la del museo zootécnico, con las esculturas de pasta ya adquiridas en Argentina y con 
los dispositivos necesarios para hacer los arreglos de colocación; el museo de agrología quizá 
logre también organizarse y arreglarse.  
  
En diciembre y en carta dirigida a Nazario Ortiz Garza, nuevo Secretario de Agricultura, le dice 
respecto a los pendientes que deja en el despacho (...) el laboratorio de Zootecnia tiene mandadas 
hacer y pagadas las maquetas de animales, pero todo el arreglo material y la compra de vitrinas 
están pendientes; el laboratorio Hidráulico está concluido, pero falta instalar en la planta alta el 
Museo de la Irrigación.  
 

1953  La idea de construir el museo agrícola de Chapingo fue esbozada hace años y es de sentirse que 
no se haya dado ningún paso para su realización. En la planta superior del laboratorio de hidráulica 
había reservado espacio para el museo de las obras de riego en México, y hasta fueron hechas 
algunas maquetas y secciones. Se ignora por qué no se dieron nuevos pasos en el sentido de 
llenar este local, terminando una sección del museo agrícola y agregando ilustraciones objetivas 
al curso de obras de riego. Simultáneamente el antiguo tinacal estaba destinado a sección de 
arqueología agrícola, en la que se hubieran puesto, según la idea original, reproducciones de 
nuestros códices precortesianos y maquetas sobre la técnica agrícola que conocieron nuestros 
ancestros y sobre las plantas de origen americano con que México hizo regalo al mundo.  

 
1965  Como parte del Plan Chapingo, la casa del Director de la ENA debió ser demolida, pero antes de 

ello y a instancias de Xavier Guerrero, autor de los murales que la decoraban desde 1923, 
intervino el INBA. Algunos de los murales fueron rescatados y almacenados en sus bodegas.  

 
1972  El Diario Oficial del 6 de mayo publica la Ley Federal sobre monumentos y zonas arqueológicas, 

artísticas e históricas. Su artículo 33 establece que: Son monumentos artísticos, las obras que 
revisten valor estético relevante. Salvo el muralismo mexicano, las obras de artistas vivos no 
podrán declararse monumentos. El articulo  36 a la letra dice: Por determinación de esta Ley son 
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monumentos históricos: I.- Los inmuebles construidos en los siglos XVI al XIX, destinados a 
templos y sus anexos; arzobispados, obispados y casas cúrales; seminarios, conventos o 
cualesquiera otros dedicados a la administración, divulgación, enseñanza o práctica de un culto 
religioso; así como a la educación y a la enseñanza, a fines asistenciales o benéficos; al servicio 
y ornato públicos y al uso de las autoridades civiles y militares. Los muebles que se encuentren o 
se hayan encontrado en dichos inmuebles y las obras civiles relevantes de carácter privado 
realizadas de los siglos XVI al XIX inclusive. 

 
 La misma Ley establece los niveles de responsabilidad y procedimientos para la conservación, 

restauración y mantenimiento de los monumentos artísticos e históricos en propiedad o custodia 
de particulares. Esta legislación generó a la institución compromisos concretos en la tarea de 
conservar la obra mural de Diego Rivera y Xavier Guerrero, además de la preservación y buen 
uso de los inmuebles que había heredado la ENA, al trasladarse a la antigua hacienda de 
Chapingo. 

 
1973 Efraím Hernández Xolocotzi como jefe del Departamento de Preparatoria Agrícola de la ENA, 

promueve la idea para crear un museo agrícola en Chapingo y propone que los viajes de estudio 
sean aprovechados para colectar objetos, instrumentos, ejemplares de herbario y otros. 

 
1974 Con motivo de la celebración del 120 aniversario de la fundación de la Escuela Nacional de 

Agricultura y 50 de su traslado a Chapingo, se realiza un conjunto de actividades que incluyen 
una amplia exposición de carácter histórico sobre la ENA, y la instalación de una serie de bustos 
de destacados agrónomos. Estas y otras actividades pusieron en relieve el creciente interés por 
el pasado institucional y su rescate. 

 
1978 En la sesión del 17 de agosto, el H. Consejo Universitario en su acuerdo Nº 2 aprueba el programa 

de trabajo presentado por Juan Pablo de Pina para la Dirección de Difusión Cultural (DDC), de la 
que fue responsable durante los siguientes seis años. En dicho programa se establece al Museo 
Universitario como parte de la estructura orgánica de la DDC y su creación se proyectó para la 
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tercera etapa de la misma. Con este acuerdo la creación del Museo adquirió el carácter de un 
compromiso institucional. 

 
1979 Como un paso previo al establecimiento del Museo se instrumenta la Sección de Exposiciones 

del Departamento de Programación y Producción Artística de la DDC. En ese espacio, y bajo la 
responsabilidad de Rodolfo Herrera, se inicia el acopio de objetos, algunos de los cuales más 
tarde habrían de formar parte de las colecciones del Museo. 

 
1980 Porfirio de León Salcedo presenta a la DDC para trámite de financiamiento en CONACyT el 

Anteproyecto, Colección de materiales para iniciar la creación de un Museo Agrícola. 
 
1981 Norma Torres y Juan Pablo de Pina elaboraron para la DDC el Documento-Base para la creación 

y desarrollo del Museo Agrícola Universitario. En él se propone la creación de una instancia central 
de apoyo académico que resuelva de manera global el conjunto de contenidos que 
individualmente enfrentan los distintos museos o colecciones universitarias. Entre otras cosas 
señala que el Museo adoptará como objetivo general el conocimiento y difusión del conocimiento 
sobre el proceso de producción agrícola y fundamentalmente el que se ha desarrollado y 
desarrolla históricamente en la formación social mexicana (Torres y de Pina, 1982:186).  

 
Este documento constituye la primera reflexión sistemática sobre las funciones y objetivos del 
Museo. A raíz de la presentación del Documento-Base y con la idea de enriquecer sus contenidos 
e ir avanzando en la instrumentación del Museo, se integra un Comité del Museo Agrícola, 
encabezado por la Dirección de Difusión Cultural y con participación de representantes de 
diferentes DEIS (Bosques, Fitotecnia, Industrias Agrícolas, Irrigación, Preparatoria Agrícola), el 
Departamento de Trabajos de Campo Universitarios, la Coordinación de Centros Regionales y el 
Comité Ejecutivo Estudiantil. De manera intermitente operó hasta 1983. 

 
 La Dirección de Difusión Cultural realiza acciones de promoción y defensa del patrimonio artístico, 

cultural y arquitectónico de la UACh al oponerse a modificaciones en monumentos históricos como 
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los de Fitotecnia, los graneros, el almacén y otros. Igualmente, a propuesta del INBA, promueve 
la recuperación de los murales pintados por Xavier Guerrero en la casa del Director y que 
permanecían almacenados en bodegas del INBA, así como la restauración de la escultura Las 
Circasianas. 

 
1982 Efraím Hernández Xolocotzi publica el artículo Museo Agrícola Mexicano, donde expresa algunas 

ideas y conceptos básicos que propone como indispensables en un museo de naturaleza agrícola. 
 

Miguel Ángel Sámano es invitado por la DDC para coordinar las actividades del Proyecto del 
Museo Agrícola. Dentro de las tareas fundamentales del incipiente Museo estaba la preservación 
del patrimonio artístico y cultural de la UACh. En ese marco es que se intensifican los trabajos de 
restauración de Las Circasianas, los murales de Xavier Guerrero. Asimismo, se hizo el primer 
inventario fotográfico y descriptivo del patrimonio artístico y cultural de la institución. 

 
1983 Miguel Ángel Sámano presentó el documento Concepción del Museo Histórico-Agrario de 

Chapingo, donde apunta que el Museo debe mostrar la agricultura mexicana en sus diferentes 
periodos, de la época prehispánica hasta nuestros días, para que el visitante adquiera una idea 
de su desarrollo y se pueda explicar la situación presente. Propone abordar la tarea a través de 
cinco etapas históricas: Prehispánica, Colonial, Independiente (Independiente, Reforma y 
Porfiriato), Revolución y Nuestro Tiempo. Cada etapa debería ser tratada mediante la exposición 
de los procesos de producción más conspicuos, vinculándolos con problemas histórico-sociales. 

 
1984 En octubre el INBA concluyó la restauración de los murales de Xavier Guerrero y fueron montados 

en la Sala del Consejo Universitario. La entrega fue presidida por el Rector Ignacio Méndez R. 
 
1985 Al término del año, Miguel Ángel Sámano elabora y se presenta un nuevo documento intitulado 

Programa Museo Agrícola Universitario y Patrimonio Artístico y Cultural en donde, entre otras 
cosas, refiere trabajos de acopio e investigación sobre instrumentos agrícolas realizados para el 
Museo con financiamiento del CONACyT. 
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1986 Se publica el Catálogo Nacional de Monumentos Históricos. Estado de México. En él aparecen 

registrados como monumentos históricos la Casa Grande (casco de la ex hacienda de Chapingo 
o Edificio Principal), N.º de clave 18099003 ficha 0001; el Departamento de Irrigación, misma 
clave, ficha 0002; el Taller de Mantenimiento y Almacén, misma clave, ficha 0003; y el Taller 
Mecánico, misma clave, ficha 0004. 

 
1987 Comité del Museo con representación de casi todos los DEIS. Con el aval del Rector Ignacio 

Méndez Ramírez, la Directora nombra a Erick Estrada Lugo como Coordinador del MNA. 
 
 Aunque de manera general desde los cincuenta se venía manifestando un creciente, aunque 

disperso interés institucional por la creación de colecciones y áreas de exposición, fue en los 
primeros años de la recién transformada ENA-UACh que tales propósitos adquieren un nuevo 
impulso. En ese marco es que se reúne y exhiben las colecciones mineralógica y edáfica en 
Suelos; la xiloteca y de conos de Pinus en Bosques; el jardín botánico, el herbario horario, el 
banco de germoplasma, instrumentos agrícolas y fotografía etnográfica sobre curanderos en 
Fitotecnia; la de insectos benéficos y dañinos en Parasitología; y una de instrumentos agrícolas 
de Veracruz en Centros Regionales. 

 
1987 En julio Erick Estrada L. (1987-1990), quien fungió como primer Coordinador del MNA entre 1987 

y 1990, presentó al H. Consejo Universitario el documento Museo Nacional Agrícola. Documento 
básico para su establecimiento. Propone la creación de un Museo Central y Salas Regionales en 
el mismo Museo y en provincia, Bancos de datos y Biblioteca en el Museo, la coordinación y 
asesoría a nivel nacional de actividades de colecta, estudio y montaje de exposiciones regionales, 
y plantea además incrementar paulatinamente su cobertura, hasta cubrir con sus salas y 
exposiciones todos los procesos de producción agrícola, rescatando los conocimientos y 
tecnologías agrícolas tradicionales de los más de 50 grupos culturales en los diferentes 
ecosistemas del país. 
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En su sesión N.º 239, realizada el 21 de septiembre, el H. Consejo Universitario aprobó el 
establecimiento del Museo Nacional Agrícola en el Edificio Principal, comprometiendo el respaldo 
de la institución para ello. 
 
En octubre se inauguran la sala de Recursos Fitogenéticos y la de Instrumentos Agrícolas, cuyo 
fundamento fueron investigaciones particulares (Rafael Ortega Paczka y Teodoro Gómez H.; y 
Artemio Cruz León, respectivamente). Una tercera sala estuvo dedicada a una muestra fotográfica 
sobre la Historia de la ENA-UACh coordinada por David Oseguera P. 

 
Con ello es que se inició la ocupación del Edificio Principal, adoptándose como propósito la 
categoría de Museo Nacional. Para el establecimiento formal del Museo se integró una pequeña 
plantilla de siete empleados, entre personal académico y administrativo, comisionados de distintas 
instancias universitarias y se equipó al MNA con mobiliario de oficina y transporte. 
 
Durante la gestión de Estrada el control de la Capilla Riveriana pasa a ser responsabilidad del 
M.N.A. Asimismo, se inicia la realización de exposiciones temporales, en algunas de las cuales 
se involucra la participación de otras instituciones y diversas dependencias de la propia 
universidad. En ese mismo marco es que arranca la tradición de montar ofrendas de muertos por 
tratarse de una festividad relacionada con la agricultura, asociada a la época de cosecha. Se 
realizan las primeras acciones dirigidas a fomentar la capacitación del personal. 
 

1989 Se desarrolla un creciente interés por revisar y adecuar el funcionamiento del Museo, incluso se 
analiza el proyecto que se había venido promoviendo. En ese marco es que Efraím Hernández 
Xolocotzi es invitado a dictar una cátedra sobre lo que debería ser el Museo Nacional de 
Agricultura. En el mismo tenor, Consuelo Muñoz Balladares presenta Algunas consideraciones 
respecto del Comité del Museo Nacional de Agricultura y propuestas para su reorganización y 
funcionamiento. 
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1990 Al término de la gestión de Estrada, por primera vez el Comité del Museo realiza una serie de 
consultas para proponer al reemplazo del responsable del MNA. El proceso concluye cuando a 
sugerencia del mismo Comité, el Director de Difusión Cultural designa como nuevo Coordinador 
a Teodoro Gómez Hernández, cargo que ocupó durante cuatro años (1990-1993), lapso durante 
el cual la plantilla del personal pasó de siete a nueve empleados. 

 
Se reanuda e intensifica el programa de capacitación profesional del personal del Museo e 
incrementa el número de exposiciones temporales, con énfasis en aquellas que sintetizan 
resultados de investigaciones realizadas en la propia UACh. El Museo realiza algunas acciones 
que le permiten proyectar su imagen fuera del ámbito doméstico, aunque ello ocurre de manera 
modesta, lo que ocurre a través de colaboración y montaje con exposiciones extramuros, 
participación en talleres y colaboración en la gestación de proyectos de algunos museos 
comunitarios. Se transita por un periodo de reflexión en el que surgen distintas concepciones 
acerca del Museo Nacional de Agricultura.  

 
1991 Lo anterior se expresa en la aparición de varios documentos, entre ellos el de Juan Pablo de Pina 

intitulado Reflexiones y propuestas sobre el Museo Nacional de Agricultura (1990); el de Teodoro 
Gómez, con colaboración de Consuelo Muñoz B., Propuesta sobre Conceptualización y 
Reglamento del Museo, esfuerzo de sistematización que propone una serie de definiciones sobre 
el objeto de estudio-exposición (la producción agrícola) y el objeto de acción (sociedad rural), 
precisando que el objeto de estudio-exposición más general será el desarrollo de la sociedad rural 
en la formación social mexicana.  

 
La propuesta incluye ocho salas permanentes: Origen de la agricultura; Naturaleza y Sociedad; 
Instrumentos Agrícolas; Materiales Genéticos; Desarrollo de la Ciencia y la Tecnología Agrícola; 
Sistemas Agrícolas; Historia de la Agricultura en México; Historia de la Educación Agrícola en 
México. Rivas et al (1991), presentaron la propuesta Concepción para un Museo Agrícola Nacional 
Universitario. El grupo adoptó como definición del Museo a la suma de sus funciones: adquirir, 
conservar, investigar, comunicar y exponer para apoyar el estudio, la educación y el deleite. 
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1993 Al término del periodo de Gómez, el Comité del Museo delibera nuevamente sobre el reemplazo 

que debería ocupar la coordinación del Museo. A propuesta del Comité, el Director de Difusión 
Cultural designa como Coordinador del M.N.A. a Edmundo Pérez Godínez, responsabilidad que 
tuvo durante cuatro años (1993-1996). En el transcurso, la plantilla del personal del Museo tuvo 
un sensible crecimiento, pasando de nueve a trece empleados, entre personal académico y 
administrativo. 

 
1994 Se crea en el Museo la Línea de Investigaciones Arqueo botánicas sobre Agricultura Prehispánica 

bajo la coordinación de Luis Moret. Al grupo de trabajo se integran varios investigadores de la 
UACh, contando con la colaboración de investigadores de otras instituciones nacionales y 
extranjeras. En el marco de las actividades que desarrolla esa línea de investigaciones es que en 
los siguientes dos años se imparten cuatro Cursos-Seminarios y se montan al menos dos 
exposiciones temporales. 

 
1995 En el transcurso se promueven y realizan los primeros trabajos de impermeabilización de la azotea 

del Edificio Principal, tareas realizadas con la asesoría y supervisión técnica de la Dirección de 
Monumentos Históricos del INAH, además de la oficina de Proyectos de la UACh. Con ellos y la 
oficina de Bienes Patrimoniales de la Universidad se realizan varias reuniones, de donde surge el 
requerimiento del INAH de contar con estudios de mecánica de suelos y de reestructuración, a 
partir de los cuales pudiera proyectarse el rescate y restauración del casco de la hacienda. No 
obstante, los estudios no se realizan. 

 
 Con el apoyo de personal técnico del INBA se realiza la restauración y mantenimiento de los 

portones del Casco de la hacienda y de la Capilla Riveriana. 
 

Después de una serie de reuniones, en octubre la Dirección de Difusión Cultural y el personal del 
Museo acordaron el Reglamento de operación de la Comisión Académica del Museo (CA·MNA) 
(Reunión.,1996 y Cruz et al, 1996). 
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1996 Consuelo Muñoz Balladares, Coordinadora Interina del MNA, Nov96/Feb97; durante su corta 

gestión debió encargarse entre otras cosas, de coordinar a la Comisión (CA·MNA) y de hacer 
funcionar el nuevo procedimiento de selección de Coordinador del MNA. El procedimiento 
establece que la CA·MNA convoque a concurso, evalúe e integre hasta una terna, de donde el 
Rector debe elegir y designar. 
 

1997 En febrero y como resultado del concurso de oposición que la Comisión CA·MNA abrió para el 
cargo de Coordinador del MNA, Luis Moret Alatorre fue propuesto al Rector Víctor Mendoza y 
designado por éste, como Coordinador del Museo Nacional de Agricultura. Su programa de trabajo 
para el trienio 1997-2000 y su propuesta de reestructuración Museo Nacional de Agricultura.  
 
Proyecto Institucional fueron analizados y avalados por la Comisión Académica del Museo. Desde 
entonces, el segundo documento ha sido base para reformular objetivos, estructura y funciones 
en el M.N.A. Asimismo, debió adecuarse a las normas establecidas por la Unidad de Planeación, 
Organización y Métodos (UPOM), y con algunas modificaciones adoptó el nombre de Museo 
Nacional de Agricultura, Subdirección de Patrimonio Cultural. El documento sintetiza la estructura 
básica con la que desde entonces ha venido funcionando el M.N.A. 

   
 La estructura adoptada se compone de cinco áreas de trabajo, subordinadas todas de manera 

lineal a la coordinación del Museo. Las áreas son: Investigación Museológica; Desarrollo 
Museográfico; Curaduría; Servicios al Público; y Administración (Moret, 1997c). 

 
Durante la gestión de Jorge Duch Gary y a propuesta de la División de Arquitectura de la UAM-X 
personal académico de esa institución desarrolló un Análisis y Diagnóstico del Patrimonio 
Histórico-Arquitectónico de la UACh Los responsables del mismo fueron los arquitectos Fco. 
Haroldo Alfaro S., y Leonardo Meraz Quintana. Los resultados del proyecto, bajo el formato de 
una exposición temporal, fueron presentados en el Museo Nacional de Agricultura y la 
documentación completa del proyecto quedó bajo la custodia de Bienes Patrimoniales de la UACh. 
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El Museo Nacional de Agricultura, con el apoyo de la Dirección de Patronato, inicia el programa 
de generación de recursos propios y se instaura el pago de cuota para visitantes en la Capilla 
Riveriana. Por segundo año consecutivo el Consejo Universitario asigna recursos al Museo para 
obra pública con lo cual y por instrucciones de la Dirección de Monumentos Históricos del INAH, 
finalmente se realizan los estudios de reestructuración y de mecánica de suelos en el antiguo 
casco de la hacienda y en el Partenón. Los resultados de ambos estudios fueron entregados al 
INAH. Asimismo, en junio se inician los trabajos de restauración y remodelación del ala sur de la 
planta alta del antiguo casco. En el transcurso se descubren, liberan y restauran pinturas murales 
decimonónicas, localizadas en el primer piso de los torreones del inmueble. 
 
La tradicional ofrenda de muertos que venía montando el Museo desde 1987, sale de las salas y 
se traslada definitivamente al patio interior del casco de la hacienda, con el propósito de proveer 
al evento de una dinámica participativa. La plantilla del personal aumenta y pasa de 13 a 16 
empleados de base, entre comisionados y adscritos a Museo. Con fondos extraordinarios se 
realizan contratos de servicios y por obra y tiempo determinado, todo lo cual permite intensificar 
notablemente el ritmo de trabajo general. En el mismo tenor, se consigue equipar al Museo con 
talleres de carpintería y herrería, asimismo se avanza en el desalojo de oficinas administrativas 
que se mantenían todavía en la planta alta del edificio. 

 
1998 Con una nueva asignación de recursos para obra pública, otorgados al Museo por el Consejo 

Universitario, y con el apoyo directo de la Dirección de Patronato se inicia una serie de trabajos 
en torno al patrimonio artístico e histórico de la institución. Comienzan los trabajos de restauración 
de la colección de retratos de los Directores de la ENA, para lo cual se diseña y producen los 
marcos, y se empieza a trabajar en el montaje de la exposición La Metáfora de los Rostros. 
Asimismo, se establecen convenios particulares con el Centro de Conservación del Patrimonio 
Artístico Mueble del INBA para la restauración y mantenimiento de la obra mural de Diego Rivera 
en Chapingo, a partir de lo cual da inicio la restauración de la Capilla Riveriana y el cubo de la 
escalera. 
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 Se retiran las exposiciones de formato escolar que ocupaban las salas montadas desde 1987, 

para dar paso a los trabajos de restauración y remodelación del ala poniente de la planta alta, 
donde se descubren nuevas pinturas murales, las que son liberadas y restauradas. El proceso de 
restauración respeta y rescata el diseño decorativo de los muros, el concepto original del espacio 
y de la circulación interior del siglo XIX, de donde surgen nuevas condiciones para el uso 
museográfico del inmueble. En el mismo tenor, se gestiona y consigue que el edificio anexo al 
Principal (costado oeste) fuera entregado al Museo. Como tarea preparatoria para los trabajos de 
rescate de este segundo inmueble, se inician trabajos de demolición de adiciones que afectaban 
gravemente la estructura. 

 
 Al término del año y gracias a la iniciativa del Dr.  Artemio Cruz, y la contribución de miembros de 

la comunidad, se produce e instala la reproducción de la última de las esculturas de los leones 
que hasta 1915 habían adornado la balaustrada de la hacienda. Semejante acción permitió 
reubicar de mejor manera la Pomona en el jardín oriente del edificio, escultura de Carlos Bracho 
(ca.1945). 

 
1999 En este año se promueve y realiza el traslado de los bustos de los agrónomos y maestros ilustres 

a la calzada principal. Para tal efecto se hicieron glosas de los pedestales decimonónicos. Ese 
mismo año y al término de octubre, en el marco de la tradicional ofrenda de muertos se efectúa 
por primera vez la procesión de mojigangas cuyo propósito fue rendir homenaje y poner en relieve 
el valor de algunos paradigmas académicos de la institución. 

 
El desplome de parte de la techumbre del Partenón, obligó al desalojo del inmueble y a ejecutar 
una serie de trabajos emergentes de apuntalamiento y sondeo, todo ello siguiendo instrucciones 
del INBA y a la espera de los estudios de reestructuración e intervención definitivos. 
 
El 22 de febrero se inaugura la exposición La metáfora de los rostros, en la que por primera vez 
se exhibe a la comunidad la excepcional colección de retratos de directores de la ENA y rectores 
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de la UACh, pinturas de los más destacados artistas mexicanos del siglo XX. Meses más tarde se 
recibe en el Museo la visita del Secretario de Agricultura, Ing. Romárico Arroyo, lo que permite 
acreditar que la actividad cultural de primer orden que desarrolla el Museo opera como catalizador 
para alimentar relaciones institucionales de alto nivel. En el transcurso y en lo sucesivo, el Museo 
se convierte en parte del programa obligado para visitantes distinguidos que llegan a la institución.  
 
En el transcurso, el Museo pugna por incrementar el valor y calidad de sus colecciones. En abril 
concluye la adquisición de una notable colección de negativos fotográficos autoría de Juan 
Guzmán (Hanz Guttman), asimismo se reciben algunas donaciones de material arqueológico, y 
en comodato parte de las colecciones personales del Dr. Efraím Hernández Xolocotzi. 
 
Con el propósito de apoyar el gasto que venía haciendo la institución en los trabajos de rescate 
del antiguo casco de la hacienda, se convoca el apoyo de egresados y miembros de la comunidad 
universitaria para crear el Fondo para el Rescate del Patrimonio Artístico e Histórico Universitario, 
el que más tarde, aunque se transforma en el Fideicomiso del Museo, por ausencia de respuesta 
es cancelado en 2008 por la Dirección de Patronato. 

 
2000 El responsable del Museo es ratificado por el rector Dr. José Reyes (2000-2003). Se concluyen 

los trabajos de remodelación del ala poniente de la planta alta y se remodela parte de la planta 
baja del ala poniente del casco de la hacienda, espacio donde se instaló la Tienda Cafetería del 
Museo, acción que es parte del programa de servicios al público y del programa de generación 
de recursos propios del Museo. Asimismo, se abren al público las salas del ala poniente de la 
planta alta con una serie de exposiciones temporales. 

 
 Con el propósito de ofrecer a la comunidad universitaria eventos colectivos que coadyuven a 

fomentar los vínculos de identidad gremial y comunitaria, se realizan e instauran como eventos 
institucionales promovidos por el Museo La siembra simbólica de manos el 22 de febrero; las 
Ofrendas agrícolas propiciatorias a finales de abril, que más tarde se convierte en la Quema de 
los años, en junio; y la Procesión de mojigangas de agrónomos y maestros ilustres, en el marco 
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de la ofrenda universitaria de muertos, a finales de octubre. En todos ellos se consigue una masiva 
participación de la comunidad. 

 
2001 El Consejo Universitario aprueba la reestructuración de la Administración Central donde el Museo 

Nacional de Agricultura queda integrado formalmente a la estructura orgánica de la UACh en 
calidad de instancia inserta a la Dirección General de Difusión Cultural y Servicio. Se establece 
que es una instancia de la DGDCyS con nivel de Subdirección y que mantendrá relación de 
coordinación con la DGDCyS. 

 
 El Museo promueve y realiza con el apoyo de la Secretaría de Agricultura y la Dirección de 

Patronato, la edición del libro de Raquel Tibol dedicado a la obra mural de Diego Rivera en 
Chapingo. Asimismo, el Museo en coordinación con el STAUACh promueve con maestros y 
alumnos de la ENAP-UNAM una serie de sesiones de pintura de paisaje al aire libre en la región 
de Texcoco. La obra además de ser expuesta, parte de ella es recibida por el Museo en donación, 
pasando al acervo artístico de la institución. En el transcurso del año se montan varias 
exposiciones temporales, entre las que destacan las dedicadas a Códices y papel amate, así 
como la de obra plástica de Alfredo Nieto. 

 
2002 A partir de este año, el Museo se ocupa de atender de manera sistemática las dos grandes líneas 

de trabajo que le dan sustancia: la difusión museográfica, y la conservación del patrimonio 
histórico y artístico universitario. 

 
Con el propósito de dimensionar el compromiso institucional en la preservación de los inmuebles 
históricos y artísticos se solicitó al INAH la actualización de su inventario, lo que permitió 
establecer que la UACh era responsable no de 4, sino de 18 inmuebles catalogados como 
monumentos históricos y/o bienes inmuebles con valor cultural. 
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Se gestionaron invitaciones a destacados artistas plásticos con el propósito de obtener en 
donación los retratos de faltantes o que debían ser sustituidos en la Galería de Retratos de 
directores de la ENA y rectores de la UACh. Asimismo, se recibió en custodia por parte de la 
Universidad de Michigan la ceramoteca de materiales prehispánicos de la Cuenca de México, 
colectada por el Dr. Jeffrey Parsons. 

 
El Museo edita con la autorización de la Universidad de Texas y en colaboración con el Depto. de 
Irrigación, el libro Canales de Riego Prehispánicos de Bill Doolitle, así como Nezahualcóyotl, el 
rey sabio de Patricia Muñoz. Asimismo, se editan folletos de apoyo a las exposiciones temporales 
que se presentaron en el año. El número de visitantes al Museo y la Capilla pasa de 4 mil en 1997 
a poco más de 25 mil en 2002. 
 
En colaboración con el INAH y el Ayuntamiento de Texcoco, se habilita en Tocuila el Museo 
Paleontológico, en el que se exhiben de manera permanente los resultados de la investigación 
que ahí realizó personal del MNA/UACh. 

 
2003 Luis Moret es ratificado por un nuevo periodo en el cargo de responsable del Museo, ahora por el 

rector Dr. Sergio Barrales (2003-2007). A solicitud expresa, se consiguió que el INBA realizara 
durante dos meses trabajos intensivos de mantenimiento en la obra mural de Rivera en Chapingo. 
En el mismo tenor, se promovieron las primeras acciones orientadas a la elaboración de los 
proyectos de rescate del Partenón y las Zahúrdas, asimismo se propuso la creación de una 
Comisión Técnica que se ocupara de evaluar el estado del patrimonio inmueble de la institución. 

 
 De acuerdo con la política institucional de divulgar el patrimonio artístico universitario, se facilitaron 

en préstamo temporal al Museo Nacional de Arte y al Museo Carrillo Gil, paneles de pintura mural 
de Xavier Guerrero. Se presentó al Consejo Universitario propuesta de normatividad para la 
incorporación de nuevos bustos escultóricos a la Calzada de los Agrónomos y Maestros Ilustres. 
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 Con la coordinación directa del MC. José Arceo se inician trabajos sistemáticos de colecta y 
catalogación de instrumentos agrícolas tradicionales de México, lo que a la postre se convierte en 
la Colección Nacional y un programa anual de exposiciones temporales, en la que participan 
activamente alumnos y maestros del Área de Agronomía. 

 
 En el marco del 149 aniversario de la institución, el Museo realiza trabajos de restauración en la 

antigua estación de ferrocarriles de Texcoco, en donde la DDC instaló su Estación Cultural. El 
efecto de la acción universitaria tuvo su efecto años después, cuando el Ayuntamiento replicó lo 
hecho en el mismo inmueble y lo dedicó a la actividad cultural. 

 
 Al margen de la actividad museográfica que a través de exposiciones temporales y de manera 

sistemática realizó el Museo, se ampliaron las relaciones de colaboración con el INAH y el INBA, 
así como con otras instituciones. En el mismo tenor, es que se instaura en la cafetería del Museo 
y bajo la coordinación de la MC. Patricia Muñoz, el programa de Cultura a la Carta. 

 
2004 En el transcurso, la institución conmemoró el 150 aniversario de su fundación y el MNA participó 

activamente, además de sus tareas propias con el montaje de la segunda exposición temporal de 
instrumentos agrícolas tradicionales, asesorando el diseño de la cartelería conmemorativa, y 
acciones puntuales de obra pública relativas a la instalación de la Diosa del maíz y el 
remozamiento de su entorno. Se acordó con la rectoría que dieran inicio los trámites 
administrativos para contar con el soporte financiero para el rescate y remodelación del Partenón. 
Esta acción tuvo como fundamento la propuesta del Museo para que el Partenón fuese 
remodelado como nueva sede del Consejo Universitario. 

 
 Con financiamiento de National Geographic y la Universidad de Michigan, personal del MNA 

participa en el Proyecto Arqueológico Lago de Texcoco. Los trabajos de campo y el análisis de 
materiales se desarrollan durante dos años (2003-2004), y sus resultados fueron divulgados en 
publicaciones nacionales y extranjeras. 
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 Como en años anteriores, el Museo monta exposiciones temporales dedicadas a poner en relieve 
el trabajo profesional de paradigmas de la agronomía y la educación agronómica, entre los que 
se cuentan las dedicadas a los agrónomos Fidel Márquez, Samuel Trueba, Edmundo Flores, 
Noyola Isgleas, entre otros. En el mismo tenor, se montan exposiciones temporales dedicadas al 
origen del Mariachi Campesino y en coordinación con la Rectoría, se realiza por primera ocasión 
la Conmemoración del Grito de Independencia. 

 
2005 Se inician los trabajos físicos de rescate, reestructuración y remodelación del Partenón (Primera 

biblioteca de ENA en Chapingo), Se realiza la primera reimpresión del libro de Raquel Tibol sobre 
la obra de Rivera en Chapingo y con el apoyo de la Dirección de Patronato se adquiere a precio 
simbólico y gracias a la disposición de la viuda del pintor, un lote de litografías de Pablo O’Higgins, 
que integradas a las que ya tenía el Museo, permiten montar una espléndida exposición y poner 
nuevamente en valor parte del patrimonio artístico de la UACh. Con el Centro Regional de 
Yucatán, se coordina y monto una exposición dedicada al desarrollo académico de esa instancia 
universitaria. 

 
 A partir de agosto, a propuesta del Museo la rectoría invita a Luis Nishizawa a realizar pintura 

mural en el interior del Partenón. La obra es realizada en colaboración con los maestros Alfredo 
Nieto, Homero Santamaría y Miguel Ángel Suárez. 

 
2006 Finalmente, y después de cuatro años de atención, la colección de retratos de la Galería de 

Directores y Rectores de la ENA-UACh. Se completa con la incorporación de un total de trece 
nuevas obras, todas donadas por los mismos artistas. 

 
Se realizan trabajos de remozamiento integral en las fachadas sur y fracciones de las fachadas 
oriente y poniente del Edificio Principal, así como del piso de recinto del patio interior del mismo 
inmueble. Se realizaron exploraciones en el patio y se descubrió una secuencia de pisos de adobe 
colocados a cartabón, que corresponden al amplio periodo de ocupación (siglos XVII a XX). 
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Durante el año se concluye la realización de la obra mural del Partenón, ajustando el contenido y 
estructura de ésta, a la propuesta que para el efecto presentó el Museo. Se intensifican los 
trabajos de acabados, diseño y producción de mobiliario, de manera que al concluir el año la 
nueva Sala del Consejo estaba terminada. 
 
De manera regular y como lo había hecho en los últimos diez años, el Museo ofreció exposiciones 
de obra plástica, así como las dedicadas a cuestiones de orden agronómico. Este año se montó 
una dedicada a Arados y aperos / Labranza y cultivo. Personal académico del Museo (MC. Patricia 
Muñoz), ofreció el seminario-taller Apreciación del arte, la cultura y la identidad patrimonial, 
seminario que a partir de entonces imparte semestralmente, en las instalaciones del mismo 
Museo. 

 
2007 Se inaugura la nueva Sala del Consejo Universitario, ubicada en la remodelada antigua biblioteca 

de la ENA, conocida como Partenón. El rector Dr. Aureliano Peña Lomelí, ratifica a Luis Moret 
como director del Museo (2007-2008). 

 
 A solicitud expresa, se obtiene del INBA una catalogación preliminar de inmuebles, en el que se 

establece que son 54 edificaciones las que deben estar sujetas a normas de conservación, 
encontrándose catalogadas como monumentos históricos, artísticos y/o bienes inmuebles con 
valor artístico o cultural. Ello permitió presentar al Consejo Universitario un programa de acciones, 
lo que tuvo como efecto que éste apoyara la asignación de presupuesto para ese propósito. 

 
 Asimismo, y por primera vez, se recibió asignación para realizar los eventos de orden masivo que 

se han institucionalizado en corto tiempo y que se realizan anualmente y desde hace más de un 
lustro, bajo la coordinación directa del Museo: Siembra Simbólica (febrero 22); Quema de los años 
(Junio); Xilonen (Agosto); Grito de Independencia (Septiembre); Procesión de Muertos y Ofrenda 
Universitaria (Octubre). 
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2008 El Consejo Universitario autoriza al Museo presupuesto para Obra Pública dirigido al Programa 
de Conservación de Monumentos Históricos y Artísticos, formalizando su existencia al reconocer 
la necesidad e importancia institucional de éste, lo cual permite continuar los trabajos que se 
venían realizando desde el año anterior y abrir otros nuevos, todo ello de manera simultánea. 

  
Es así que pueden concluir los trabajos de remodelación del edificio Anexo (siglo XIX) y su 
habilitación como Bodega de las Colecciones del Museo. Esos trabajos incluyeron una nueva 
instalación eléctrica y de iluminación, estantería, puerta de seguridad, conexión con salas de 
planta alta, remodelación de ventanas y ventilas, habilitación de servicio sanitario y tarjas de 
lavado. Con ello y por primera vez, el conjunto de los diversos materiales que conforman las 
colecciones del Museo se reúne en un mismo espacio, donde es posible finalmente promover su 
registro y catalogación con un sistema adecuado para su mejor manejo y conservación. 
 
En el mismo tenor, es que se realizan los trabajos de rescate y restauración de los cinco torreones 
y los remanentes de la barda perimetral de la ex hacienda de Chapingo (siglo XIX). Con el 
propósito de asegurar su conservación, los cinco espacios quedan bajo control del Museo. 
Asimismo, y antes de terminar el año, habrán concluido los trabajos de rescate y remodelación 
del Edificio Viejo de Suelos (ca.1921) y de las Porquerizas o Zahúrdas (ca.1921), así como los de 
remozamiento de fachadas del Tinacal (siglo XIX), y una fracción de la fachada sur del antiguo 
granero (Siglo XIX).   

  
Por otra parte, en colaboración con el Depto. de Bienes Patrimoniales, el responsable del M.N.A 
elabora la propuesta del primer borrador del Reglamento para el Comité de Obras de la UACh. 
Se promovió ante la administración central la necesidad de que la UACh rija su desarrollo 
constructivo bajo un esquema institucional y ordenado. En ese tenor es que se promueve, junto 
con otras instancias universitarias, la contratación de servicios profesionales para la elaboración 
del Plan Rector de Desarrollo Inmobiliario de la UACh. 
 



 
 
 

 
 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE 
MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 

 

 

Página 33 
de 77 

CODIGO 
DEL 
MANUAL: 

A nivel de la actividad museística, destaca el haber mantenido y alimentado la política institucional 
de articular con el INBA acuerdos de préstamo temporal de relevantes elementos del acervo 
artístico institucional para su exhibición en los más destacados museos de México y del extranjero. 
En ese tenor, destaca el préstamo temporal que se ha hecho al INBA de la escultura de La 
Pomona de Carlos Bracho, así como los retratos de Marte R Gómez, realizados por Frida y Diego 
Rivera. Asimismo, se ha mantenido la política de exhibir obra plástica de destacados artistas 
mexicanos, destacando las exposiciones de Hermenegildo Sosa, Alejandro Barrón, así como la 
de los escultores del Chimalhuache, además de la de orden agronómico dedicada a Valles 
Centrales Oaxaca: Mezcal, maíz y herreros. 

 
 
2009 En este año concluyen los trabajos de restauración de Zahúrdas, así como los trabajos 

constructivos de las nuevas instalaciones de servicios y oficinas administrativas del Consejo 
Universitario. Se realizan avances sustantivos en el rescate y restauración de Molino Rojo y del 
Edificio Viejo de Suelos. Por instrucciones del Rector, se instituye el Comité de Obras de la UACh 
en el que participa el responsable del MNA. Dicho órgano funciona como promotor del 
establecimiento de normas reguladoras para la construcción de nuevas obras en el campus 
universitario. 

 
 El Comité deja de funcionar a finales de año, dejando paso para que el subcomité de obra de 
CAYOP asuma íntegramente dicha responsabilidad. Se establece estrecha relación con la familia 
del Ing. Marte R. Gómez, consiguiendo con el apoyo de la Dirección de Patronato, copia digital de 
la totalidad del archivo fotográfico del Ing. Gómez, fondo de excepcional valor histórico de la 
UACh. Por acuerdo del CU se establece que el Edificio Principal deberá ser denominado Ing. 
Marte R. Gómez, a partir del próximo 22 de febrero del 2010. La tarea es delegada al responsable 
del Museo, quien se ocupa de las tareas pertinentes. 

 
2010 Conforme al acuerdo del CU, el 22 de febrero el edificio principal adopta el nombre del Ing. Marte 

R. Gómez. Concluyen los trabajos de rescate y remodelación del Edificio Viejo de Suelos y éste 



 
 
 

 
 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE 
MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 

 

 

Página 34 
de 77 

CODIGO 
DEL 
MANUAL: 

es entregado al Club de Ciencias de la Preparatoria Agrícola. En el mismo tenor, en el interior de 
las Porquerizas se habilita una reseña gráfica sobre la ganadería, constituida formalmente como 
la primera muestra museográfica de la historia de la Ganadería en México. 

 
 Los trabajos en el Molino Rojo avanzaron lentamente en el transcurso, por dificultades técnicas y 

financieras, sin embargo, al término del tercer trimestre del año la cubierta estaba por ser 
terminada. En el mismo tenor se concreta convenio con el INBA y se ejecutan trabajos de 
mantenimiento y restauración del conjunto de la obra mural de Rivera en Chapingo. 

 
 En el transcurso del año y con el apoyo de la DGCDCyS se establecen relaciones con un selecto 

grupo de artistas populares de México, a quienes se invita a participar en la elaboración de 
maquetas que ilustren diversos temas del guion de las salas permanentes del Museo. La favorable 
respuesta de los artistas y el apoyo financiero de la DGDCyS han permitido reunir un primer lote 
de materiales, de los cuales una pequeña muestra se proyectó exhibir como avance en la Feria 
de la Cultura Rural. 

 
 En el transcurso del segundo semestre y por instrucciones de la Rectoría y a invitación de la 

Secretaría de Turismo del Estado de Morelos, se realizan gestorías en la perspectiva de que la 
casa principal de la ex hacienda de Chinameca le sea cedida en custodia a la UACh. 

 
 En junio del año 2011 Dr. Carlos Alberto Villaseñor Perea, Rector de la Universidad Autónoma 

Chapingo, nombra al Dr. José Guadalupe García Muñiz, director de la DGDCyS y al M.C. 
Fernando Zavala Galindo como subdirector del Museo Nacional de Agricultura para el periodo 
2011-2015. 

  
2011-2015  De conformidad con el nombramiento expedido por el Dr. Carlos Alberto Villaseñor Perea, Rector 

de la UACh. Es nombrado el Dr. Fernando Zavala Galindo, como subdirector del Museo Nacional 
de Agricultura a partir del 1ro. De Julio de 2011 fecha desde la cual se da seguimiento a las 
actividades y gestiones del Museo, las cuales se continuaron realizando hasta mayo de 2015 que 
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comprende el periodo que encabeza el rector Dr. Carlos Alberto Villaseñor Perea y los interinatos 
de rector del Dr. Ramón Valdivia Alcalá y el M. C. Pedro Ponce Hernández.   

  
 Dentro de las actividades realizadas por esta subdirección fue rescatar los componentes que van 

creando la identidad universitaria como es su patrimonio histórico y artístico, para su rescate y 
restauración de los mismos. Se empezó el mantenimiento de todo el edificio Marte R. Gómez, de 
los barandales, balcones y protección de ventanas del frente de éste, se dio mantenimiento 
general al sistema eléctrico y el alumbrado, se adquirieron plantas para el patio interior, se pintó 
el rodapié de las salas permanentes del MNA pintado de lobby de Museo y oficina administrativa. 
Se realizó el cambio general de cortinas, se remodelo la duela de la sala de videoteca del MNA 
planta alta.  

 
 Se elaboró la base metálica, capelo de vidrio y colocación de la piedra de Quetzalcóatl en el 

interior del patio del Edificio Marte. R. Gómez, en cafetería se hicieron las gestiones pertinentes 
para comprar vajilla nueva, así como también se renovaron cortinas, y sillas secretariales, equipo 
de cómputo, estéreo, DVD, extractor de jugo, y dos Hornos uno eléctrico y el otro de microondas. 

 
 En las salas de generaciones se resanó y pintó de blanco y rodapié rojo, se realizó la colocación 

de las fotografías generacionales digitalizadas y restauradas ampliando la exposición, por otra 
parte en la Capilla Riveriana se realizaron diversos trabajos como lo son reparación del desnivel 
de la entrada, mantenimiento del juego de luces que se encuentra instalado en el interior, 
restauración del mobiliario, cabe mencionar que los trabajos fueron realizados por personal 
altamente calificado del INAH e INBA  por otra parte, se realizó una promoción muy extensiva a 
la Capilla en distintas instituciones educativas, turísticas y de difusión a la cultura.  

 
 
 En lo que respecta a la Capilla Riveriana es de vital importancia mencionar que el número de 

visitantes que se obtuvo de manera anual ascendió a los 30,000 aproximadamente.  



 
 
 

 
 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE 
MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 

 

 

Página 36 
de 77 

CODIGO 
DEL 
MANUAL: 

 Para el conjunto escultórico del cual estábamos a cargo se realizaron diversos trabajos de 
mantenimiento por personal especializado, incluyendo algunas esculturas, fuentes, y macetones. 
Ejecutando acciones regulares de mantenimiento, que incluyen limpieza, retiro de óxidos y 
aplicación de cera candelilla. Previa firma de convenio con las autoridades universitarias y el 
escultor autorizado en noviembre de 2013 se envió a restaurar el macetón roto durante el periodo 
de huelga de los sindicatos de la UACh, en el año 2012. Cabe mencionar que el seguro del 
macetón roto fue cubierto por la aseguradora Grupo Inbursa, previa gestión de las instancias 
involucradas. 

 
 La calzada de los agrónomos y personajes ilustres se encuentra a resguardo de este museo es 

por eso, que durante esta gestión se adquirieron siete placas de identificación de los bustos, se 
patinó y encero a todos y cada uno, se empotraron todas las placas de identificación de cada 
busto con las medidas de seguridad adecuadas. 

 
Por otra parte, el museo rindió homenaje al día del agrónomo y coloco la ofrenda floral a cada 
busto, también se elaboraron 21 marcos metálicos para la colocación en las placas de 
identificación en cada pedestal de los agrónomos ilustres.  

 
 Consejo Universitario (Partenón) se realizó el pintado del exterior del rodapié o cubre polvo, se 

restauró y pintaron las jardineras del recinto.  
 
 Sin duda el acervo de mayor valor que posee la institución es el artístico el cual está básicamente 

integrado por obra mural fija y transportable, además de obra plástica, conjunto que se ha 
manejado a través de tres líneas de trabajo:  

 
  Es importante resaltar actualmente la Colección de Herramientas y Utensilios Agrícolas 

Tradicionales del Museo Nacional de Agricultura está integrada por alrededor de 3,500 piezas, 
procedentes de 30 estados de la Republica y comprende más de 120 géneros distintos de 
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herramientas y utensilio empleados en las diferentes fases del proceso agrícola en el ámbito 
nacional.  

 
 La actividad museográfica durante el lapso del que se informa estuvo encuadrada en cinco 

órdenes: eventos institucionales, exposiciones temporales, asesorías, apoyos y servicio, 
exposiciones permanentes y vinculación.  

 
 Respecto a los eventos institucionales, se informa que se continúa realizando actividades bajo la 

coordinación directa y única del MNA activamente en los eventos siguientes: 
 Día del agrónomo (febrero22), Quema del Libro (junio), Xilonen (agosto), Grito de Independencia 

(septiembre 15) y Día de Muertos en Chapingo (octubre). 
 
  
2012 Se firma convenio de colaboración entre la Secretaria de Turismo de Desarrollo Rural y de 

Educación del Estado de Morelos y la Universidad Autónoma Chapingo en donde el Museo 
dispondrá de un espacio en el segundo nivel del antiguo casco de la ex hacienda de Chinameca 
Morelos para establecer en ese lugar una unidad académica dependiente de la Dirección de 
Centros Regionales de la UACh. En ese convenio se establece que la institución cubrirá diversas 
acciones dirigidas a impulsar el desarrollo económico, cultural y sustentable de los pueblos 
colindantes a la ex hacienda de Chinameca.    

 
 La universidad desarrolla diversas actividades, dentro de ellas de tipo museográfico, así mismo 

elabora un programa de servicio como apoyo al desarrollo rural, extensión y difusión de la cultura, 
rescate histórico, uso sustentable de los recursos naturales, mejora de los sistemas Agropecuarios 
y forestales, así como tareas educativas y de capacitación en diversas áreas.  

 
 Este convenio de colaboración abrirá posibilidades de vinculación y de servicio para la realización 

de investigación, servicio social y tesis en diferentes áreas. Por lo que se refiere a la organización 
del área y dadas las necesidades que han cambiado y se han visto incrementadas en materia de 
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recursos humanos, materiales y financieros, este Museo presentara propuesta de nuevo 
organigrama estructural actualizado para la consideración de su autorización.   

  
 
2015-2016  En Mayo del año 2015, el Dr. Sergio Barrales Domínguez es Rector de la Universidad Autónoma 

Chapingo, el Ing. Moisés Zurita Zafra Director de la DGDCyS, y el C. Bladimir Méndez Jiménez 
subdirector del Museo Nacional de Agricultura para el periodo 2015-2016. 

 
 Las actividades se emprendieron con un objetivo principal el cual era promocionar la Capilla 

Riveriana tanto al interior como al exterior de la institución, además de hacer las gestiones 
pertinentes para ampliar el horario de atención a los visitantes con resultados bastante positivos. 
Así de los 8 mil visitantes en 2015, el número aumentó a casi 17 mil en 2016. Asimismo, se celebró 
el 89 aniversario de la Capilla Riveriana con un homenaje a quienes colaboraron con Diego Rivera; 
León Venado, Pablo O’Higgins y Xavier Guerrero. 

 
Por otro lado, también se trabajó para catalogar, reordenar y embalar el acervo de herramientas 
agrícolas del MNA, con el apoyo de ayudantías estudiantiles, servicio social, servicio socio 
institucional y con la valiosa participación del equipo de trabajo del Museo. También se ha 
desplegado una estrategia en coordinación con la academia de Agronomía de las Preparatoria 
Agrícola para la captación de más herramientas.  

  
 Con el apoyo del Centro Nacional de Conservación y Registro del Patrimonio Artístico Mueble 

CENCROPAM, se llevó a cabo un dictamen sobre el estado de conservación, propuesta de 
intervención y presupuesto de restauración de las puertas y portones de madera del Edificio 
Principal, así como también de una mesa 30 bancos, 28 sillas de la Capilla; conjunto escultórico; 
y mantenimiento de los murales. El costo total de los trabajos asciende a un millón trescientos 
treinta y ocho mil doscientos sesenta y seis pesos 64/100 m.n.  
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 Los trabajos realizados en los murales de Diego Rivera fueron: se cambió el piso del pasillo 
superior para que el mismo instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) pudiera iniciar la restauración 
de los murales ubicados en la entrada del Edificio Principal y el cubo de escaleras, tareas 
realizadas altamente calificado como el restaurador Renato Paperetti.  

 
 Por otro lado, tenemos al Partenón el cual resguarda la obra del artista plástico Luis Nishizawa, 

en el cual también se realizaron trabajos para su preservación. Se dio mantenimiento a puertas y 
ventanas, además del techo y colocación de protecciones a las ventanas.  

 
 Otras de las tareas fundamentales fue la realización del diagnóstico de las salas permanentes del 

M.N.A. Lo que permitiría un rediseño museográfico de las mismas para contar la historia de la 
agricultura bajo cuatro ejes: a) del teozintle a los maíces transgénicos, b) el campesinado y el 
régimen de propiedad de la tenencia de la tierra, c) el papel de la mujer en el devenir de la 
agricultura y d) el desarrollo de las herramientas agrícolas. Asimismo, se contempló la 
implementación de tecnologías de la información y la comunicación (TIC) para la difusión de las 
ciencias agropecuarias y las cuestiones agrarias.  

 
 Respecto a la colección de herramientas agrícolas se inició el proceso de catalogación y 

reordenamiento de las mismas, se contempló la elaboración o compra de un software para el 
mejor control de dichas herramientas que permita su manejo interno y proyección de la colección 
vía internet.  

 
 Para el papel que se desempeñó durante esta administración en lo que refiere a las exposiciones, 

se llevaron a cabo las siguientes: Bienal internacional de Carteles; dedicada por el instituto de 
Artes Gráficas de Oaxaca a los 43 estudiantes desaparecidos de Ayotzinapa. El MNA, dedico una 
semana a dicha conmemoración con conferencias y eventos musicales denominada “jornada por 
Ayotzinapa” en coordinación con el Comité Ejecutivo Estudiantil. En este periodo se consiguió 
traer la exposición del artista plástico más reconocido de México, Francisco Toledo. 
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Posteriormente se lleva a cabo el montaje de la exposición Zapata Vive en coordinación con la 
Fundación Emiliano Zapata. 
 
Se realizó el evento del día internacional del libro y del derecho de autor en el cual se exhibieron 
en las salas de generaciones libros en los cuales se mostraba el devenir de las ciencias agrarias, 
plasmadas en libros antiguos de los siglos XVIII y XIX.   

 
 Se realizaron varias exposiciones como Los Agraristas de Raúl Anguiano y la Lucha por la Tierra,  
 Pablo O’Higgins: en el contexto de los festejos por el 89 aniversario de la Capilla Riveriana se 

reinstaló en la galería del mismo nombre la obra que Chapingo posee de este artista, quien fue 
colaborador de Diego Rivera.  

 
  Por otra parte, se realizaron obras de teatro: con grupos de estudiantes de las diferentes 

instancias académicas de la Universidad, conformados en el grupo de teatro “Nueva Sangre”, se 
llevaron a cabo los eventos institucionales como los son: Quema de los años, Xilonen, Día de 
Muertos, Noche Mexicana etc.  

 
2016-2017  Dr. Sergio Barrales Domínguez, Rector de la Universidad Autónoma Chapingo, Lic. Silvia 

Castillejos Peral Directora de la DGDCyS y encargada temporal de la subdirección del Museo 
Nacional de Agricultura.  

 
   
2017-2019 En Julio del año 2017 Dr. José Solís Ramírez, es Rector de la Universidad Autónoma Chapingo, 

la Lic. Silvia Castillejos Peral Directora de la DGDCyS, y el C. Hugo Guerrero Fuentes funge como 
subdirector del Museo Nacional de Agricultura para el periodo 2017-2019.  

 
 Como resultado del sismo del 19 de septiembre de 2017, los murales de la Capilla Riveriana y la 

balaustrada del Edificio Principal, así como varios pináculos sufrieron daños, en los cuales se dio 
prioridad dar solución a esa problemática. Se realizan las gestiones pertinentes que llevaron 
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meses ante in INAH y el INBA y con las aseguradoras e instancias de la misma Universidad, áreas 
de Bienes Patrimoniales, Recursos Materiales, Convenios, etc. Posteriormente se realizaron 
recorridos del personal de dichas instancias a las UACh para la evaluación de los daños y llevar 
a cabo el proceso de restauración. 

 
 Los trámites para tal efecto se tardaron más de once meses y al concluir ese tiempo se dio inicio 

a los trabajos de restauración de los murales de la Capilla Riveriana los de la entrada del Edificio 
Principal, y Cubo de Escaleras.  

 Por otra parte, se realizaron trabajos de mantenimiento a la duela de la Capilla Riveriana, se 
cambiaron 6 metros de lámina galvanizada, dañada durante los sismos en la techumbre superior 
de la Capilla Riveriana. Pintado de muros interiores de la Cafetería, barnizado de las puertas y 
ventanas del primer nivel del patio del Edificio Principal, Construcción de la base para el conjunto 
escultórico “Los Ingenieritos” realizada por el Arqueólogo Luís Moret Alatorre.  

 
 Se realiza en este periodo la Única exposición fotográfica Animales en Peligro de Extinción, en 

salas del Museo, así como la exposición de la copia de la Capilla Riveriana en la Feria de la 
Cultura Rural 2017.  

 
2019 En Mayo del año 2019 el Dr. Bernardo López Ariza es Rector Interino de la Universidad Autónoma 

Chapingo, la M. C. Magdalena Sánchez Astello Directora de la DGDCyS, y la Dra. Diana América 
Reyna Izaguirre como Subdirectora del Museo Nacional de Agricultura para el periodo mayo 2019 
– Agosto 2019.   

 
 Al iniciar la presente subdirección del Museo se realizó la revisión del Edificio Marte R. Gómez, 

sede del mismo, de la Fuente las Circasianas, calzada de maestros y agrónomos ilustres, estatuas 
de la explanada del Edificio, así como los portones de madera del Edificio Principal y Capilla 
Riveriana. Se reviso el Partenón y el Molino Rojo. Con base en esto se planteó un plan de trabajo 
para el presente interinato cuyo enfoque principal fue dar mantenimiento oportuno y eficaz al 
conjunto arquitectónico y escultórico de los recintos mencionados en líneas anteriores.  
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 Por otra parte, se contactó con restauradores aprobados por el Instituto Nacional de Bellas Artes 

y Literatura (INBAL) para obtener su opinión respecto a la restauración del conjunto mural, 
conjunto arquitectónico y conjunto escultórico, así como los presupuestos correspondientes. 

 
Cabe señalar que este trabajo fue realizado en tiempo y forma, la restauración de la fuente de las 
Circasianas, y de los portones, el mantenimiento de las esculturas, los jardines, la calzada y la 
fuente que hoy es llamada la Fuente de las Flores.   

 
 Se atendieron todas las visitas programadas previamente con oficio y/o correos electrónicos 

solicitados, así como también a todas aquellas que se presentaron en el momento sin previa 
solicitud, tanto para visitar la Capilla, Cubo de Escaleras, Partenón y Museo, así como también,  
se atendieron a las Generaciones que festejaron sus 24, 35 y 45 años de egresados.  

 
 Se apoyó en la organización de diferentes eventos institucionales de los que se resalta: día de la 

foto generacional, la flor del último deseo, y la jornada conmemorativa al CLXV aniversario de la 
ENA-UACh.  

 
 Este museo tuvo el honor de ser parte importante en los preparativos para la ceremonia de 

Doctorado Honoris Causa, Dr. José Graziano Da Silva, con la visita del Dr. Carlos Cesar Maycotte. 
 

Por otra parte, se brido atención personal de la “Fundación Diego Rivera” aunado a esto se 
realizaron varias ceremonias como lo son: ceremonia de Profesores Eméritos, ceremonia de 
Doctorado Honoris Causa del Dr. Donald C. Slak, Agrónomo ilustre Ing. Reyes Bonilla Beas, 
Agrónomo ilustre Antonio Turrent Fernández. 
 
Se celebró la presentación del libro Los Directores de la Escuela Nacional de Agricultura, 
celebración del homenaje a los 100 años del natalicio de Álvaro Carrillo y por último XXXV 



 
 
 

 
 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE 
MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 

 

 

Página 43 
de 77 

CODIGO 
DEL 
MANUAL: 

aniversario de la Generación 84, segunda sesión ordinaria 2019 del Comité Consultivo Nacional 
de Normalización Agroalimentaria. 

 
2019-2022 En Agosto del año 2019 toma posesión el Dr. José Solís Ramírez como Rector de la Universidad 

Autónoma Chapingo, la M.C. Magdalena Sánchez Astello como directora de la DGDCyS, y el Dr. 
Marco Antonio Anaya Pérez como subdirector del Museo Nacional de Agricultura para el periodo 
2019- 2022.   

 
 Dentro de las actividades realizadas destacan la restauración, mantenimiento y el registro del 

patrimonio universitario que de Acta Recepción se fue dejando de registrar y que esta 
administración retoma para que no se pierda, y por el contrario que México y el mundo se entere 
que en la UACh se pueden apreciar, además de la obra de Diego Rivera, los trabajos de Pablo 
O´Higgins”, Raúl Anguiano” y de Xavier Guerrero.   

 
 Al iniciar la presente subdirección del Museo se realiza la conservación y preservación del 

patrimonio cultural universitario, en este punto contempla subprogramas de Conservación de 18 
construcciones consideradas como monumentos históricos, así como la   conservación de 
pinturas, grabados y esculturas.   

 
 En el Edificio Ing. Marte R. Gómez, se realiza mantenimiento preventivo y correctivo de 

pasamanos de los barandales del cubo de escalera, impermeabilización de azotea de la Capilla 
Riveriana, etc.  

  
Se realizan resanes en muro, plafón y duela en el interior de una sala, se ccolocaron de los vidrios 
faltantes de la maqueta de las carabelas, los cuales colapsaron durante la noche del 12 de febrero 
del año en curso. La maqueta se encuentra en buen estado y las carabelas se encuentran 
resguardadas en el área de museografía. 
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En cuanto a los elementos escultóricos y ornamentales que se encuentran en jardines, se 
procedió a dar el mantenimiento correspondiente a: fuentes, macetones, bustos, etc.  

  
Se realiza la reparación en techo del edificio Partenón. Debida la urgencia de realizar esta 
reparación, dado que las paredes interiores cuentan con pintura mural y de no hacerse podrían 
sufrir daños se procedió a dichas reparaciones de manera inmediata.  
 

  
En el conocido como Molino Rojo se hace la aplicación de barniz en puertas, ventanas y pisos de 
madera posteriormente se colocaron protecciones exteriores para resguardar de mejor manera 
máquinas y artículos de carpintería que se encuentran en el interior del inmueble.   

  
En el Granero se atiende el problema de grietas en el edificio “Granero” y dar seguimiento a las 
propuestas que existen para su restauración. 

 
 Se continúa con la clasificación y ordenamiento de los Instrumentos Agrícolas que se encuentran 

en el almacén del Museo, por otro lado, se continua con la limpieza y fichado de libros históricos 
patrimonio de la Universidad Autonóma Chapingo. 

 
La Sala Reencuentro con la Historia de Chapingo es una sala de nueva creación que su objetivo 
se plantea estudiar la Historia General de nuestra noble Institución, hasta hoy en día olvidada y 
exponer fotografías, películas, uniformes, equipo, material y mobiliario escolar para recrear 
momentos históricos.  Es común escuchar, cuando se habla de la Historia de la Universidad, que 
su origen se encuentra en la fundación de la Escuela Nacional de Agricultura, cuando se ha 
encontrado que lo es la Escuela de Agricultura de San Gregorio, fundada en 1850. 
 
 



 
 
 

 
 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE 
MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 

 

 

Página 45 
de 77 

CODIGO 
DEL 
MANUAL: 

 Los periodos que se están trabajando, son: Escuela de Agricultura de San Gregorio, 1850-1853. 
  Colegio Nacional de Agricultura (integrada por la Escuela de Agricultura de San Gregorio, que se 

transformará en Escuela Nacional de Agricultura y por la Escuela Nacional Veterinaria), 1853 
1856. Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria, 1856-1864. Escuela Imperial de Agricultura, 
1864-1867. Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria, 1867- 1914. Ateneo Ceres, 1916-1917, 
Escuela Nacional de Agricultura, 1918-1978. Universidad Autónoma Chapingo, 1978. 
 
El museo alberga 21 obras del pintor, muralista e ilustrador Pablo O´Higgins, así como también 
de Raúl Anguiano 43 obras y de Xavier Guerrero 22 obras, las cuales están resguardadas en 
bodega 

 
En este tiempo se realizan también exposiciones temporales durante esta gestión se ha tenido la 
preocupación de realizar diversas exposiciones dentro de la cuales han destacado las que 
mencionaremos a continuación:  

 
Se realizan muestra fotográfica de nuestra multiculturalidad. 2019 como el Año Internacional de 
las Lenguas    Indígenas.” Con esta muestra fotográfica. La Universidad Autónoma Chapingo se 
unió a la cruzada mundial que buscaba revitalizar las lenguas de los pueblos originarios y para 
preservar nuestras culturas ancestrales. Se presentaron 34 imágenes de alumnos y alumnas 
pertenecientes a 23 grupos étnicos de 42 que estudian en la UACh y que escriben y hablan su 
lengua materna, en la Feria de la Cultura Rural, del 3 octubre al 13 octubre del 2019. 
 
La familia del del fotógrafo Juan Guzmán nos facilita 46 imágenes con el tema del Mezcal y Tequila 
para exponerlas en la calzada de los Agrónomos Ilustres del 10 de octubre al 10 de noviembre. 
 
Sin embargo, es de vital importancia mencionar que la UACh compró a esta familia un importante 
lote de1585 negativos fotográficos con temas agropecuarios, esto con la finalidad de enriquecer 
el acervo fotográfico de la fototeca del museo.   
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Por el impacto del sismo del 19 de septiembre de 2017, la obra mural de la Capilla Riveriana 
registró grietas nuevas, la activación de fisuras y grietas anteriores y desprendimientos de partes 
de la obra mural de Diego Rivera, situación por la que fue cerrada. Después de ser restaurada por 
personal especializado del Instituto Nacional de Bellas Artes, fue reabierta el 6 de mayo de 2019; 
pero su acceso fue restringido.  
 
La primera semana de agosto de 2019 la Capilla Riveriana y la Sala del Museo Nacional de 
Agricultura, fueron reabiertos al público. Reiniciando también, la explicación de la Capilla y del 
Museo. De agosto a diciembre de 2019 asistieron y se registraron en la Capilla 1,700 personas 
provenientes de diversos estados de la República Mexicana y de otros países se mantuvo la 
explicación de la Capilla y el Museo ininterrumpida prácticamente todo el año. 
 
En este año, se realiza el diseño de boletos por la Lic. Rosa María en coordinación con el 
Departamento de Medios Audiovisuales, el diseño de tres boletos de ingreso a la Capilla: 
Extranjeros, Nacionales y Cortesía (estudiantes, profesores adultos mayores). 
 
El establecimiento de la Cátedra Emiliano Zapata en Chapingo, Acta constitutiva firmada por el 
Dr. José Solís Ramírez, Rector de la UACh, la Mtra. Ma. Magdalena Sánchez Astello, Directora 
de la Dirección General de Difusión Cultural y Servicio, Dr. Miguel Ángel Sámano, Coordinador de 
la Cátedra Emiliano Zapata, Lic. Edgar Castro Zapata, de la Fundación Zapata y los Herederos 
de la Revolución, Dr. Felipe Ávila, Director del INEHRM y otros destacados investigadores.  
 
El día de Muertos en Chapingo celebrado los días 28 y 29 de octubre, contempló las siguientes 
actividades:  
Taller de elaboración de pan de “Día de muertos” con 65 niños del Centro de Desarrollo Infantil 
de la Universidad Autónoma Chapingo, ofrenda dedicada a Emiliano Zapata, procesión, concurso 
de calaveras literarias y por último el concurso de disfraces. 
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En este año se gestiona gestionando un convenio con las Secretaría de Cultura del gobierno de 
la Cd, de México para establecer una Galería Abierta en Chapingo, que cada tres meses ofrezca 
una muestra fotográfica con temas de interés histórico y cultural, para aumentar la oferta de 
actividades culturales del Museo, dicho convenio no se terminó de gestionar quedo inconcluso. 
 
Otra actividad fue la integración de una Sala de nueva creación que su objetivo se plantea estudiar 
la Historia General de nuestra noble Institución, hasta hoy en día olvidada y exponer fotografías, 
películas, uniformes, equipo, material y mobiliario escolar para recrear momentos históricos.  

 
En 2019 es señalado como el Año Internacional de las Lenguas Indígenas: para lo cual se realiza 
una muestra fotográfica dedicada al Dr. Miguel León-Portilla. La Universidad Autónoma Chapingo 
se unió a la cruzada mundial que buscaba revitalizar las lenguas de los pueblos originarios y para 
preservar nuestras culturas ancestrales. Se presentaron 34 imágenes de alumnos y alumnas 
pertenecientes a 23 grupos étnicos de 42 que estudian en la UACh y que escriben y hablan su 
lengua materna, en la Feria de la Cultura Rural. 

 
La sala Producción de Mezcal y Tequila de Juan Guzmán: presenta 46 imágenes presentadas al 
público en la calzada de los Agrónomos Ilustres del 10 de octubre al 10 de noviembre. Este 
personaje era fotógrafo y a finales de 1939 el periódico Novedades publicaba sus primeras 
colaboraciones fotográficas. También trabajó para las revistas Sucesos para Todos, Hoy, Tiempo, 
Mañana, Time y Life.  

 
Se realiza el establecimiento de un Stand de la Subdirección en la Feria de la Cultura Rural, 
presentando una muestra de herramientas agrícolas, panel de la Capilla Riveriana y venta de 
Suvenires.  
 
En conjunto con Rectoría y diversas instancias, el Museo participó en la organización de la 
celebración del 15 de septiembre. Evento en el cual nos correspondió participar en la organización 
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con otras 10 instancias, comprar y colocar banderas nacionales en los balcones, diseñar e 
imprimir programa y cartel, cubrir el costo de una hora de mariachis y de los juegos pirotécnicos.  
 
El 28 de noviembre de 2019 conmemorando el Centenario luctuoso del General Emiliano Zapata 
Salazar (1919-2019). Se Devela el retrato de Emiliano Zapata Salazar, donado por el Sr. Mtro. 
Ricardo Razo de la Hacienda Bartolomé, Calpulalpan, Tlaxcala a la Universidad Autónoma 
Chapingo.  
 
Las Palabras alusivas a este evento estuvieron a cargo del Dr. José Solís Ramírez, Rector de la 
Universidad Autónoma Chapingo, en Participaron la Secretaría Particular, Rectoría, Dirección 
General de Difusión Cultural y Servicio, Fundación Zapata y los herederos de la Revolución. La 
Cátedra “Emiliano Zapata Salazar” y el MNA.  
 
En este año, se realiza también Establecimiento de la Cátedra “Emiliano Zapata” en Chapingo. 
en donde los testigos de honor fueron: Por la Universidad Autónoma Chapingo, el Dr. José Solís 
Ramírez, Rector de la Universidad Autónoma Chapingo y la M. I. Magdalena Sánchez Astello, 
Directora de Difusión Cultural y Servicio; y por la Cátedra “Emiliano Zapata Salazar”. 
Lic. Edgar Castro Zapata, presidente de la Fundación Zapata y los herederos de la Revolución. 
Dr. Miguel Ángel Sámano Rentería, Coordinador de la Cátedra “Emiliano Zapata Salazar”. 
 
En el museo, existe un área de resguardo para las fotografías, las cuales se ocupan en las 
diferentes exposiciones temporales con diversas temáticas, así como también resguarda 
fotografías   antiguas y objetos de valor cultural e histórico. La última participación que se tuvo en 
este contexto fue en la exposición fotográfica de alumnos y alumnas representantes de lenguas 
de pueblos originarios, con lo que la UACh participó en la conmemoración del Año internacional 
de las lenguas indígenas exponiendo dichas fotografías en el estante correspondiente al MNA.  
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Por otra parte, también en este año, se participó y colaboro en la exposición fotográfica de Mezcal 
y Tequila de Juan Guzmán, seleccionando y montando la obra. Fue presentada en la calzada de 
los Agrónomos Ilustres. 10 de octubre 10 de noviembre. 
 

2020 Estando como Subdirector el Dr. Marco Antonio Anaya Pérez se implementa un programa en el 
Museo llamado “Noches de Museos” el cual tiene por objetivo   invitar a la comunidad universitaria 
y trabajadora de esta institución a conocer los espacios museísticos de la capital de manera 
distinta.  

 
En octubre de 2020 se inician los trabajos para la creación de una nueva sala permanente para 
el Museo, en este sentido se trabajó en la modalidad de home office y realizando reuniones de 
trabajo de manera virtual por medio de la aplicación de ZOOM y posteriormente de manera 
paulatina se fue trabajando presencialmente poder concluir dicha sala en el mes de febrero de 
2020, mismo mes en el que se inauguró, asistiendo autoridades en turno de la universidad. En 
esta sala se presentaron 44 litografías del maestro pintor, muralista y grabador Raúl Anguiano.  
 
Los trabajos de la Sala Raúl Anguiano (1915-2006), se iniciaron con el rescate, concentración y 
restauración de los cuadros de la obra de Anguiano embodegada por muchos años en áreas del 
M.N.A. Paralelamente se escombró y limpió la Sala que albergaría las litografías, posteriormente 
se realizaron trabajos de pintura, electricidad y carpintería para dejar lista la Sala para iniciar la 
catalogación y registro de las litografías de Raúl Anguiano. La obra se clasificó de acuerdo a la 
temporalidad de los agraristas y a su participación en esta área. Así se presentaron a líderes 
agraristas, luego a intelectuales, para finalizar con los presidentes de México.  
 
Como sabemos Anguiano expone en esta obra a los agraristas de México presentados a pedido 
de la revista “Problemas Agrícolas e Industriales de México” de 1953 y da valor a tan importante 
obra de uno de los Artistas Plásticos más importantes de México del siglo XX, como lo es el Mtro. 
Raúl Anguiano. Da cuenta de ello, la Antropóloga Marina Anguiano, hija del artista, quién agradece 
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y felicita a la Universidad por el trabajo de investigación y museográfico realizado, y nos recuerda 
que la obra fue donada por el Ing. Marte R. Gómez a Chapingo. 
La Sala del General Emiliano Zapata Salazar: A solicitud de la Cátedra Emiliano Zapata, 
constituida el 28 de noviembre de 2019, se asigna un espacio para crear una sala con el objetivo 
de estudiar, investigar, debatir y difundir el legado zapatista mostrando con ello, un reconocimiento 
de su importancia histórica en una universidad de carácter agronómico. Parte de los trabajos de 
investigación se trabajaron en casa y otros de manera presencial de forma paulatina.  
 
De esta manera, el Museo Nacional de Agricultura honra la memoria y el pensamiento del Caudillo 
del Sur, quedando como un precedente más de un acto simbólico y significativo en este edificio 
que fuera la Casa Grande de la Hacienda de Chapingo, propiedad del General Manuel del Refugio 
González Flores, hoy edificio Ing. Marte R. Gómez. Hecho significativo, ya que el guerrillero 
suriano luchó por restituir la tierra a los pueblos, que los hacendados les habían arrebatado. 
 

2022  En octubre del año 2022 el Dr. Ángel Garduño García es Rector Interino de la Universidad 
Autónoma Chapingo, la Dra. Fabiola García Hernández es Directora de la DGDCyS y el Dr. 
Fernando Zavala Galindo es Subdirector del Museo Nacional de Agricultura para el periodo 
octubre 2022 – abril 2023. 
 
Se realiza supervisión visual al Edificio Ing. Marte R. Gómez encontrando gran deterioro en varias 
áreas, con base en esto se planteó un plan de trabajo para el presente interinato cuyo enfoque 
principal es dar mantenimiento oportuno y eficaz para su conservación del cual se derivan los 
siguientes trabajos. 
  

 Respecto a esta área y tienda de souvenirs se hizo un esfuerzo con el equipo de trabajo del MNA 
y con apoyo de jóvenes de servicio social extremo para mejorar el servicio y la atención en la 
cafetería, ofrecer más variedad de souvenirs, así como también mejora y variedad en los 
alimentos y bebidas tanto en frio como en caliente.  
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 En la Capilla Riveriana se atendieron todas las visitas programadas previamente con oficio y/o 
correos electrónicos solicitados, así como también a todas aquellas que se presentaron en el 
momento sin previa solicitud, tanto para visitar la Capilla, Cubo de Escaleras, Partenón y Museo. 
 
Acondicionamiento Sala “Xavier Guerrero” los trabajos realizados fueron los siguientes: limpieza 
del área, resanado y preparación de muros para aplicación de pintura, fabricación y colocación de 
bases de metal, traslado de obra para su montaje y exposición permanente. Con estas acciones 
logramos gran impacto en los visitantes de la sala, obteniendo más concurrencia en la misma.  
 
En la Feria de la Cultura Rural 2022 en coordinación con la Dirección General de Difusión Cultural 
y Servicio se logró una buena participación en la misma ya que nuestra presencia en tal evento 
fue con exposiciones fotográficas, exposición de maquetas e instrumentos agrícolas de diferentes 
regiones del país.  

  



 
 
 

 
 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE 
MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 

 

 

Página 52 
de 77 

CODIGO 
DEL 
MANUAL: 

 
SUBDIRECTORES DEL MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 
PERIODO 

 
RESPONSABLES NOMBRAMIENTO  INSTANCIA  

1997-2010 
 

Arqlogo. Luís Gerardo  
Moret Alatorre 

 

Subdirector Museo Nacional de 
Agricultura  

2011-2015 
 
 

M. C. Fernando Zavala 
Galindo  

Subdirector  Museo Nacional de 
Agricultura  

2015-2016 
 
 

C. Bladimir Méndez 
Jiménez  

Subdirector Museo Nacional de 
Agricultura 

2016-2017 
 
 

Lic. Silvia Castillejos 
Peral  

 Museo Nacional de 
Agricultura 

2017-2019 
 
 

Arq. Hugo Guerrero 
Fuentes 

Subdirector Museo Nacional de 
Agricultura 

Mayo 2019 
 
 

Dra. Diana América 
Reyna Izaguirre  

Subdirectora Museo Nacional de 
Agricultura 

Octubre 2019-2022 
 
 

Dr. Marco Antonio Anaya 
Pérez  

Subdirector Museo Nacional de 
Agricultura 

 

Octubre 2022-2023 
 
 

Dr. Fernando Zavala 
Galindo  

Subdirector Museo Nacional de 
Agricultura 
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BASE LEGAL 

 
 

Ley que Crea la Universidad Autónoma Chapingo. Publicada en el diario oficial del 30 de diciembre de 1974. 
 
 

Modificación por decreto presidencial a la Ley que crea la Universidad Autónoma Chapingo. Publicada en el Diario 
Oficial el 30 de diciembre de 1977. Artículo 3º Fracciones III y IV, Artículo 4º Fracciones I y X; Artículo 9º. 
 
 

Estatuto de la Universidad Autónoma Chapingo. Aprobado por la Comunidad Universitaria el 12 de mayo de 1978; 
Artículo 3º, Fracción III, Artículo 75º y 104º. 
 
 

Reglamento de Obligaciones, Responsabilidades y Sanciones Aplicables a los funcionarios de la Universidad 
Autónoma Chapingo. 
 
 

Acuerdo para la Transparencia y Acceso a la Información en la Universidad Autónoma Chapingo, aprobado por el 
H.C.U. el 20 de octubre de 2003, 657-4. 
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ATRIBUCIONES 

 
DE LA LEY QUE CREA LA UACH 

 
CAPÍTULO I 

DE SU NATURALEZA, OBJETIVOS Y MEDIOS 
 

Artículo 3º  La Universidad Autónoma Chapingo tiene como objetivos: 
III. Preservar, difundir y acrecentar la cultura y promover la realización del hombre especialmente 
en el medio rural para lograr una sociedad más justa y creadora; 

 
IV. Propiciar la libre investigación a través de la participación de alumnos y personal académico 
en un proceso educativo abierto a todas las corrientes del pensamiento. 
 

Artículo 4º  La Universidad Autónoma Chapingo, para el cumplimiento de sus objetivos, tendrá las siguientes 
atribuciones: 

 
I. Organizarse como lo considere necesario, dentro de los lineamientos generales que 

inspiran la presente ley; 
 
X. Crear las unidades administrativas que sean necesarias para su funcionamiento. 
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CAPÍTULO II 

DE LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS 
 

Artículo 9º El ejercicio de las funciones académico-administrativas de la universidad estarán a cargo del 
rector, los vicerrectores, los directores de división y jefes de departamento y de las unidades 
administrativas que se establezcan. 

 
DEL ESTATUTO UNIVERSITARIO 

 
TITULO PRIMERO 

 
DE SU NATURALEZA, OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES 

 
Artículo 3º   La Universidad Autónoma Chapingo tiene como objetivos: 
 

II. Preservar, difundir y acrecentar la cultura y promover la realización del hombre 
especialmente en el medio rural para lograr una sociedad más justa y creadora. 

 
TITULO CUARTO 

 
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y SU FUNCIONAMIENTO 

 
Artículo 75º La Unidad administrativa es una instancia de apoyo a las actividades fundamentales de la 

Universidad, por lo que el personal y funcionarios que trabajan directamente en el sistema 
administrativo estarán al servicio de las actividades académicas. 

 
Artículo 104º La Dirección de Difusión Cultural, tendrá las funciones de promover y difundir las actividades 

culturales tanto al interior como al exterior de la universidad. 
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ORGANIGRAMA DE INTEGRACIÓN DE PUESTOS, PLAZAS Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

4 
MUSEO NACIONAL DE 

AGRICULTURA 
E C 

Subdirector 1 

Diseñador Grafico 1 

Jefe de oficina 1 

Analista de disciplinas 
sociales 

1" 1 

Maestro de laboratorio de 
productos editoriales 

1 

Supervisor de captura 1 

Cocinero 1 

Auxiliar de intendencia 1 1" 

total 8 2 

E.- Existente 
C.- Comisionado 
* Personal tercer turno 

Niveles: 
2.- Dirección Genere---- 
4.- Subdirecció„ 

//' 

Lic. Oipta 	Geróni 	Barrios Sánchez 
Subdirector de Relursos Humanos 

4"141,/k4  
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001, 

011P  ALIO 
M 	icto  HTra  Orel án 
SubdirectIr de la UPOM 

Dr. Fern ndo Zavala Gay: 
5, bdirectoi,..de Museo Nacional de Agro  ira 
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. Daniel Vázquez Romero 

e e Departamento de Organización y 
Métodos 

Junio 2023 
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MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA  
Objetivo:  
 

• Promover, coordinar y ejecutar acciones académicas y administrativas necesarias para la exhibición, resguardo, 
conservación, mantenimiento, acrecentamiento, divulgación del conocimiento histórico social y científico tecnológico 
de la cultura agronómica, pecuaria y agraria de México, así como del patrimonio tangible –mueble e inmueble– e 
intangible propiedad o bajo custodia de la UACh.  

 
Funciones:  
 

• Promover el acrecentamiento y conservación de la tecnología e historia agrícola y agraria de México, así como de 
los valores del patrimonio cultural universitario.  

 

• Divulgar el conocimiento de la historia y tecnología agrícola de México, así como de los valores del patrimonio 
cultural universitario.  

 

• Rescatar, conservar, preservar y enriquecer el patrimonio tangible –mueble e inmueble– e intangible propiedad o 
en custodia de la UACh.  

 

• Mantener y poner en valor el patrimonio tangible –mueble e inmueble– e intangible en custodia del Museo Nacional 
de Agricultura.  

 

• Diseñar, montar y poner en servicio las salas de exposición permanentes del Museo Nacional de Agricultura, 
incluyendo también estrategias de actualización de contenidos y modernización de formatos museográficos. 

 

 

• Diseñar, coordinar y ejecutar acciones para el resguardo y conservación de las colecciones y acervos bajo custodia 
del Museo Nacional de Agricultura.  
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• Generar normas de carácter general y promover su aplicación, de tal manera que contribuyan a cualificar el manejo, 
servicio y conservación de las colecciones y acervos institucionales.  

 

• Ofrecer a la comunidad universitaria y al público en general, cursos, seminarios, talleres y conferencias, orientadas 
a ampliar su horizonte cultural sobre la historia de la agricultura, la cuestión agraria de México (temas, asuntos) y el 
patrimonio cultural universitario.  

 

• Elaborar y proponer convenios generales de apoyo, asesoría técnica y científica, a otras instituciones, 
particularmente con los organismos públicos encargados de la promoción de la cultura y con el Instituto Nacional de 
Antropología e Historia.  

 

• Fomentar y mantener vínculos y participación en foros y organismos nacionales e internacionales que coadyuven al 
logro del objetivo del M.N.A.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 Información tomada del manual General de Difusión y Servicio aprobando en: agosto de 2018 

 



 
 
 

 
 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE 
MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 

 

 

Página 60 
de 77 

CODIGO 
DEL 
MANUAL: 

 
SUBDIRECCIÓN DEL MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA 

 
DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 
 
DENOMINACIÓN DEL PUESTO                      SUBDIRECTOR 

TIPO DE PUESTO                                            CONFIANZA 

HORARIO                                                         ABIERTO 

 
 
Objetivo: 
 

• Dirigir, impulsar, coordinar y vigilar la ejecución de las acciones pertinentes a efecto de alcanzar el objetivo 
del MNA, así como sus metas programadas en los planes y programas de trabajo, apoyándose en la estructura 
de mandos, recursos humanos, financieros y materiales asignados al Museo, y en todos aquellos que por 
diversos medios se acopien para el mismo propósito, a fin de optimizar el uso y disposición de los mismos. 

 
Funciones: 
 

• Elaborar e implantar el Programa de Conservación del Patrimonio Cultural Universitario, así como los 
subprogramas particulares que lo conforman: Conservación de Monumentos Históricos e Inmuebles con valor 
cultural; Conservación de Monumentos Artísticos e Inmuebles con valor histórico; Subprograma de conservación 
de pintura, grabado y escultura; y de Conservación y enriquecimiento de Colecciones, y otros que se definan. 

 

• Acordar con el personal del Museo, el programa de desarrollo museológico y museográfico de corto, mediano y 
largo plazo, de acuerdo con el programa de desarrollo del MNA, así como los planes de trabajo y el desarrollo de 
proyectos de investigación museológica específicos.  
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• Elaborar e implantar el programa de servicios educativos, así como el de los subprogramas que lo integran: 
Subprograma de servicios educativos, editorial y de atención al público. 

  

• Integrar los planes y programas de trabajo y coordinar y vigilar la ejecución del conjunto de las acciones para el 
cumplimiento del programa general del MNA, de sus programas anuales y semestrales de trabajo.  

 

• Elaborar y hacer de conocimiento de la Dirección General de Difusión Cultural y Servicio los proyectos, programas 
e informes semestrales y anuales de trabajo.  

 

• Elaborar el programa anual de trabajo del Museo, acorde con el Plan de Desarrollo Institucional, e informar 
semestral y anualmente a la Dirección General de Difusión Cultural y Servicio del avance y desarrollo de las 
actividades del MNA.  

 

• Colaborar y promover la colaboración con otras instancias de la UACh e instituciones en lo referente a la misión 
del MNA.  

 

• Supervisar y controlar el ejercicio financiero y administrativo del MNA para su adecuada ejecución, de acuerdo 
con los planes y programas semestrales y anuales de trabajo, y conforme a la normatividad vigente, y gestionar 
el presupuesto del MNA.  

 

• Dirigir y coordinar las actividades administrativas propias del MNA, en particular las relativas a los ingresos –
propios y de subsidio– y egresos de su gasto de operación, obra pública y recursos propios  

 

• Generar, sistematizar y resguardar la información, resultado de sus funciones y actividades. 
 

• Realizar todas las actividades inherentes al cargo. 
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ÁREA CAPILLA RIVERIANA* 

Objetivo:  
 

• Dar a conocer la historia del país por medio de la explicación de los murales de Diego Rivera, así como también, 
las técnicas que utilizó para plasmarlos, etc. con una secuencia ordenada de lo que se ve.  

 
Funciones:  
 

• Dar a conocer y divulgar el trabajo que realizó el maestro Diego Rivera y las técnicas que ocupo para crear los 
murales de la Capilla Riveriana, a través de visitas guiadas con la explicación a detalle, trípticos, folletos, redes 
sociales, carteles, infografías, etc.) 
 

• Brindar información cultural e histórica del México a través de los murales que alberga en sus muros con el 
propósito de que el visitante, entienda la situación económica, política y social que ceñía al país en esos años, 
mediante una exposición guiada. 

 

• Apoyar los funerales de los maestros eméritos de la UACh, guiando las actividades a realizar en el tiempo que 
se lleve a cabo dicho evento en la capilla. 

 

• Apoyar y colaborar en la elaboración de la ofrenda de día de muertos y en el evento nocturno. 
 

• Estar atentos en el cuidado de los muebles e infraestructura del mueso para que los visitantes no afecten de 
ninguna manera el patrimonio cultural de la capilla. 

 

• Vigilar que durante las visitas se cumplan las normas y todo visitante este apegado a lo indicado por los guías. 
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• Presentar una bitácora de trabajo primer y tercer turno de manera semanal, en la cual se debe especificar el 
número de visitantes, nombre, escuela a la que pertenecen, procedencia, y actividades generales. 

 

• Realizar otras actividades inherentes al área. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Área administrativa sin nivel jerárquico  
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ÁREA DE DISEÑO GRÁFICO* 

 
Objetivo:  
 

• Ejercer la actividad proyectual que posibilita comunicar visualmente información, hechos, ideas y valores útiles 
a los visitantes y al público en general; implica procesar y expresar en términos de forma, social, cultural, 
perceptiva y estética las diferentes actividades que tiene el MNA de manera anual.   

 
 
Funciones:  
 

• Dar a conocer los eventos programados del Museo Nacional de Agricultura por medio de la elaboración 
materiales impresos como lo son dípticos, trípticos, carteles, volantes, tarjetas de presentación y medios 
digitales.  
 

• Crear imágenes para difundir un evento o un concepto perteneciente al MNA con el objetivo de comunicar un 
mensaje, es decir crear todo el concepto visual de un evento programado en el Museo Nacional de Agricultura  
  

• Visualizar y plasmar las ideas y/o eventos programados en el Museo Nacional de Agricultura por medio de 
imágenes.  
 

• Construir mensajes de la índole de la comunicación visual, es decir, crear la página web del MNA, así como 
también alimentar de información actualizada las redes sociales.  

 

• Realizar imágenes derivadas de las necesidades del MNA y dar propuestas a la Subdirección antes de ser 
expuestas al público en general. 
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• Tener archivo digital de los documentos históricos del MNA. 
 

• Realizar expografías de las diversas temáticas que en la UACh y en el museo se operan día a día. 
 

• Tener actualizados los espacios virtuales para la difusión del patrimonio del MNA, y que cualquier persona 
acerque y conozca la historia de la UACh. 

 

• Realizar espacios virtuales para que los niños conozcan lúdicamente la historia de la UACh y del MNA. 
 

• Llevar una bitácora diaria para conocer los acontecimientos realizados en el día.  
 

• Realizar un informe de labores de manera semestral, anual o según lo requiera la Subdirección.  
 

• Realizar otras actividades inherentes al área. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Área administrativa sin nivel jerárquico   
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ÁREA DE CAFETERÍA* 

Objetivo:  
 

• Brindar un lugar tranquilo rodeado de arte para el consumo de alimentos y bebidas no alcohólicas, que el área 
sea conocida por alumnos, maestros, trabajadores y visitantes externos, logrando que se lleven una buena 
imagen del lugar.  

 
Funciones:  
 

• Estar atentos a lo que suceda en la cafetería y lo que pidan los clientes para mejorar el servicio en todo momento. 
 

• Cuidar que los servicios brindados por la cafetería sean de primera calidad en todo momento. 
 

• Tomar en cuenta todas las observaciones que los clientes realicen de los servicios que se brindan. 
 

• Generar recursos propios para esta subdirección por medio de la venta de alimentos y souvenirs. 
 

• Mantener actualizados los ingresos que se generen en la cafetería del Museo Nacional de Agricultura mediante 
informes los cuales contengan a detalle las ventas diarias.  

 

• Llevar una bitácora diaria para conocer los acontecimientos realizados en el día. 
 

• Realizar un informe de trabajo semestral, anual o antes si así se requiera. 
 

• Realizar otras actividades inherentes al área. 
 

 
*Área administrativa sin nivel jerárquico 
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ÁREA ADMINISTRATIVA* 

 
Objetivo:  
 

• Mantener fluidez continua de las actividades sustanciales del departamento a través de una buena administración, 
el uso correcto de los recursos con el propósito de lograr las metas del Museo Nacional de Agricultura de manera 
eficaz. 

• Clasificar por partida, organizar y planear el gasto generado por las actividades sustanciales del departamento.  
 
Funciones: 
 

• Auxiliar en el manejo administrativo y financiero de los recursos de la Subdirección  
 

• Resolver necesidades y servicios generales Administrativos, para el correcto financiamiento de la Subdirección 
 

• Apoyar en el correcto funcionamiento administrativo de esta Subdirección en cuanto a recurso humano, material 
y financiero. 
 

• Elaborar documentos a partir de órdenes recibidas, información obtenida y/o necesidades detectadas. 
 

• Vigilar que el gasto se apegue a las normas y procedimientos establecidos por la Dirección General de 
Administración. 
 

• Establecer una estrecha relación y coordinación con las demás instancias de la Dirección General de Difusión 
Cultural y Servicio.  
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• Operar a base de programas y planes de trabajo en todos los niveles con detalles de objetivos específicos, 
actividades a realizar y plazos a cumplir con el objetivo de facilitar la coordinación mencionada en líneas 
anteriores.  
 

• Dar agilidad al funcionamiento, a través de la planeación y de utilidad eficiente de los recursos asignados a esta 
subdirección.  
 

• Verificar la planeación y el cumplimiento de las normas y procedimientos aprobados para el ejercicio.  
 

• Verificar que en las diversas áreas de la Subdirección se realice la limpieza en tiempo y forma, proyectando 
siempre un buen aspecto al público visitante a través de la organización constante. 
 

•  Llevar una bitácora diaria para conocer los acontecimientos realizados en el día. 
 

• Realizar un informe de trabajo semestral, anual o antes si así se requiera. 
 

• Realizar otras actividades inherentes al área. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Área administrativa sin nivel jerárquico 
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GLOSARIO 

 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN: 
Documento que registra y actualiza la información detallada de una organización acerca de sus antecedentes 
históricos, atribuciones, estructura orgánica, funciones de las unidades administrativas que las integran, niveles 
jerárquicos, líneas de comunicación, de coordinación y los organigramas que representan en forma esquemática la 
estructura, entre otros datos. El artículo 19 de la ley orgánica de la administración pública federal, establece que los 
manuales de organización de las dependencias del ejecutivo deberán publicarse en el diario oficial de la federación. 
 
ANTECEDENTES HISTÓRICOS: 
Breve descripción de los propósitos o causas que dieron origen a la institución y de la evolución que éste haya 
experimentado, destacando los principales cambios y transformaciones estructurales acaecidas en el transcurso del 
tiempo. 
 
BASE LEGAL: 
Enunciación de las disposiciones constitucionales, leyes, decretos, reglamentos, acuerdos y circulares, de los cuales 
se derivan las atribuciones y normas de la actividad institucional. 
 
ATRIBUCIONES: 
Trascripción exacta del texto contenido en la disposición jurídica por la que se crea la institución, por el cual se 
determina su competencia. 
 
FUNCIONES DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA: 
Descripción de las acciones generales que corresponde desarrollar al órgano específico de que se trate, y al cual se 
le confiere la responsabilidad de su ejecución. 
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ORGANIGRAMA: 
Representación gráfica de la estructura de organización en la que se muestran las principales unidades 
administrativas de la institución. 
 
PLANTILLA DE PERSONAL: 
Instrumento de información que contiene la relación de los trabajadores que laboran en una unidad administrativa 
determinada y señala además el puesto que ocupan y el sueldo que perciben. 
 
PUESTO: 
Unidad de trabajo específico e impersonal, constituida por un conjunto de operaciones que deben realizarse y 
aptitudes que debe reunir un titular, en determinadas condiciones de trabajo. 
 
AUTORIDAD FUNCIONAL: 
Facultad de mando que ejercen varios funcionarios en un mismo equipo de trabajo, cada uno para funciones distintas. 
 
ANTROPOLOGÍA 
Ciencia social que trata del hombre, física y moralmente considerado. 
 
DECRETO: 
Decisión tomada por una autoridad competente, generalmente el jefe de un estado o un tribunal sobre un asunto, 
documento que ampara una ley o reforma legal. 
 
DIRECTORIO: 
Relación de los funcionarios y de los cargos que ocupan dentro de la estructura de organización de una institución o 
unidad administrativa. 
 
FUNCIÓN: 
Actividad definida que debe realizar una persona, órgano, máquina, etc. según sus capacidades y características. 
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FUNCIONARIO: 
Persona que tiene un puesto o cargo público. 
 
GRÁFICA: 
Se dice de aquello que se relaciona con el arte de representar los objetivos por medio de líneas o figuras. 
 
INFRAESTRUCTURA: 
Parte de una obra o edificio que se encuentra bajo el nivel del suelo, conjunto de servicios básicos para el 
funcionamiento de la industria y la agricultura moderna: transportes, carreteras, caminos, viviendas, energía, etc... 
 
LEGISLACIÓN: 
Enunciación de las disposiciones constitucionales, leyes, decretos, reglamentos, acuerdos y circulares, de los cuáles 
se derivan las atribuciones y normas de la actividad institucional. 
 
MUSEO: 
Espacio educativo que funda su discurso y estrategia de comunicación en la divulgación científica tridimensional, 
apoyado en la exhibición de objetos materiales que ilustran el quehacer cultural, mismos que están integran 
colecciones artísticas, históricas y científicas. 
 
NIVELES JERÁRQUICOS: 
Realizar división de la estructura orgánica administrativa para asignar un grado determinado a las unidades internas 
que les define el rango o autoridad y responsabilidad, independiente de la clase de función que se les encomiende. 
 
OBJETIVOS: 
Fines o propósitos que se buscan conseguir en un plazo más o menos establecido, mediante la realización de 
determinadas acciones. 
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PROYECTO: 
Plan que se diseña o establece para la realización de algo importante, conjunto de documentos que contienen la 
disposición y costo de una obra de construcción, instalación, etc. 
 
PRESUPUESTO: 
Calculo anticipado y detallado del costo de una obra o reparación. Cálculo o cómputo de los ingresos y gastos de 
una institución u organismo, en un período determinado. 
 
REESTRUCTURACIÓN: 
Acción de dar una nueva estructura u organización. 
  
MUSEOGRAFIA: 
Es el conjunto de técnicas y prácticas relativas al funcionamiento de un museo. Agrupa las técnicas de concepción y 
realización de una exposición, sea temporal o permanente. 
 
CURADOR DE MUSEO: 
Es un intérprete y mediador de la cultura artística, responsable del discurso que la hace presente en nuestra 
sociedad, el que selecciona, “filtra” y dispone de las obras como piezas de un argumento expositivo, configurando la 
experiencia estética y los discursos culturales. 
 
PINTURA AL FRESCO: 
Es una técnica artística en la que se pinta sobre una capa de estuco húmeda con pigmentos minerales diluidos en 
agua. Al secar la cal, con el cambio químico, se aglutinan los pigmentos y se fijan los colores volviéndose insolubles 
al agua. 
 
ENA: Escuela Nacional de Agricultura 
 
M.N.A: Museo Nacional de Agricultura 
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DEIS: Departamento de Enseñanza, Investigación y Servicio 
 
CONACyT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
 
INBA: Instituto Nacional de Bellas Artes 
 
INAH: Instituto Nacional de Antropología e Historia 
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