
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN  

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA 

 

 
“Enseñar la explotación de la 

tierra, no la del  hombre” 

 

 

 
 

 
 
 

 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN  
 

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL  
 

DEL DEIS EN ZOOTECNIA  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Chapingo, Méx., Noviembre de 2013. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN  

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA 

 

 
“Enseñar la explotación de la 

tierra, no la del  hombre” 

 

 
 

 

 

 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN   
 

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL 
 

 DEL DEIS EN ZOOTECNIA  
 

 
 
 
 
 
 

3ª. Edición 
 

  5 ejemplares 
 

Chapingo. Méx., Noviembre de 2013. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN  

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA 

 

 
“Enseñar la explotación de la 

tierra, no la del  hombre” 

 

 
NIVELES JERÁRQUICOS 

 
 
 

Jefe de Departamento 
 
 
 
 

 
ELABORACIÓN: 

 
Lic. Guillermo Botello Espejel 

 
 
 
 
 
 

UNIDAD ASESORA RESPONSABLE: 
Departamento de Organización y Métodos 

 
Lic. Gloria Leticia Clemente Ríos 

Lic. Olivia Flores Velázquez 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN  

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA 

 

 
“Enseñar la explotación de la 

tierra, no la del  hombre” 

 

 

 

 

 
 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN  

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA 

 

 
“Enseñar la explotación de la 

tierra, no la del  hombre” 

 

 

 
ÍNDICE 

 Página 
 

INTRODUCCIÓN .…………………………………………………………………………………………......... 6 
DIRECTORIO…………………………………………………………………………………………………….. 7 
ANTECEDENTES HISTÓRICOS…………………………………………………………………………........ 8 
LEGISLACIÓN……………………………………………………………………………………....................... 14 
ATRIBUCIONES…………………………………………………………………………………………………. 15 
ESTRUCTURA ORGÁNICA………………………………………………………………………………......... 17 
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL AUTORIZADO…………………………………………………………... 18 
ORGANIGRAMA FUNCIONAL…………………………………………………………………....................... 19 
ORGANIGRAMA DE INTEGRACIÓN DE PUESTOS, PLAZAS Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS…...  20 
MISIÓN Y VISIÓN………………………………………………..……………………………………………….. 21 
DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA  
OBJETIVO Y FUNCIONES……………………………………………………………………………………… 22 
DESCRIPCIÓN DEL PUESTO………………………………………………………………………………….. 24 
MÓDULO DE BOVINOS DE LECHE………………………………………………………………………........ 27 
MÓDULO DE BOVINOS DE CARNE………………………………………………………………………….. 29 
MÓDULO DE PORCINOS………………………………………………………………………………………. 31 
MÓDULO DE OVINOS Y CAPRINOS…………………………………………………………………………. 33 
MÓDULO DE CONEJOS………………………………………………………………………………………… 35 
MÓDULO DE PRODUCCIÓN DE LECHE EN PASTOREO………………………………………………… 37 
ÁREA ADMINISTRATIVA……………………………………………………………………………………….. 39 
GLOSARIO DE TÉRMINOS……………………………………………………………………………….......... 41 
BIBLIOGRAFÍA……………………………………………………………………………………........................ 44 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN  

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA 

 

 
“Enseñar la explotación de la 

tierra, no la del  hombre” 

 

 
 

INTRODUCCIÓN 
 
 
El presente Manual se hace con la finalidad de dar a conocer la organización interna del Departamento de 
Granja Experimental del DEIS en Zootecnia, así como las diversas actividades que se realizan a través de los 
Módulos del Departamento y así cumplir con el objetivo, el cual está encaminado a proporcionar y mantener 
los semovientes necesarios para apoyar los procesos de Enseñanza e Investigación del DEIS en Zootecnia. 
 
Cabe mencionar que para la actualización del Manual de Organización se tomó como referencia la versión 
realizada en Octubre de 2002. 
 
En la elaboración del presente documento se consideraron los lineamientos establecidos, teniendo especial 
cuidado en conjuntar los elementos administrativos que se observan en la Universidad Autónoma Chapingo. 
Para que este Manual de Organización del Departamento de Granja Experimental del DEIS en Zootecnia 
cumpla con el objetivo para lo que fue creado, y que es la de proporcionar en forma ordenada y sistemática 
información referente a sus antecedentes históricos, marco jurídico, atribuciones, objetivos, organigrama y 
funciones de cada uno de los Módulos que lo integran; además de señalar los diferentes puestos y su relación 
entre sí, los grados de autoridad y la responsabilidad de cada uno de ellos en las funciones y actividades que 
desarrollan. 
 
Por lo anterior, es responsabilidad de los funcionarios y trabajadores administrativos, observar su cumplimiento 
esencial para la consecución de los objetivos planteados por el Estatuto Universitario y la Ley que Crea la 
UACh. Por la importancia del presente resulta conveniente que este Manual sea revisado anualmente para 
mantener la vigencia de su contenido. 
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DIRECTORIO 

 

 
 

Ing. Edgar Cid Benítez Jefe del Departamento de Granja Experimental 
 

Lic. Francisco Molina Varela Área Administrativa* 
 

Ing. Humberto Hernández Sánchez 
 

Módulo de Bovinos Productores de Leche** y 
 

 
 

Módulo de Bovinos Productores de Carne** 

Ing. José Roberto Lozano Ortiz 
 

Módulo de Porcinos** 
 

M.C. Eliseo Romero Escobedo 
 

Módulo de Ovinos y Caprinos** 

M.C. Ma. del Rosario Campos Hernández   
        

Módulo de Conejos** 
 

Ing. Pedro Topete Pelayo 
 

Módulo de Producción de Leche en Pastoreo** 

  
 

 
*Área administrativa operativa sin nivel jerárquico (no autorizada por la SFP y SHCP) 

 
**Área académica operativa sin nivel jerárquico (no autorizada por la SFP y SHCP) 
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ANTECEDENTES HISTÓRICOS 
 

1941 
 

Por disposición del ejecutivo federal se suprime la carrera de Médico Veterinario y Zootecnista. 

1958 
 

Se consolida en la Escuela Nacional de Agricultura la especialidad de Zootecnia; desde entonces 
se manifiesta la necesidad de contar con las suficientes especies domésticas para complementar 
las cátedras impartidas. 
 

1976 
 
 

Se desalojan las instalaciones del establo, porquerizas y otros corrales en la Escuela para pasar a 
ocupar las instalaciones donde actualmente se encuentra la Granja Experimental; en la tabla 
agrícola el olivar, del campo experimental de Chapingo. 
 

1979 
 

Se realizó el informe de actividades de la Granja Experimental de junio de 1978 a mayo de 1979 
siendo el jefe de la Granja Experimental el Ing. Carlos C. Vasallo Muñiz.  
 

1979 El Director Académico envió originales del proyecto “Reglamento interno, objetivos, funciones y 
oficinas de la Granja Experimental” al archivo para su resguardo.  
 

1980 
 

El Jefe de la Granja Experimental entregó el informe de actividades de la Granja correspondiente 
al período de junio de 1979 a mayo de 1980.  
 

1980 La Dirección General Académica elaboró un documento de 20 páginas donde se establecen los 
objetivos y funciones de la Granja, además se hizo una descripción de las instalaciones y su 
organización. De dicho documento se derivan las que rigen actualmente. 

  
1981 Se realizó un informe sobre revisión de semovientes por parte del área de inventarios.  
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1981 Ing. Juan Manuel de Luna Esquivel, jefe de la Granja Experimental realizó un análisis del 
presupuesto aprobado a esta UBPP para el año de 1981. 
 

1981 Se solicitaron datos al Departamento de Granja Experimental para el informe anual de actividades 
(1980-1981) por parte de la Dirección General Académica.  
 

1982 Se inició el proyecto denominado “implantación de embriones” en la Granja Experimental.  
 

1982 Se envió información por parte de la Granja Experimental (organigrama, funciones de cada una de 
las dependencias del Departamento de la Granja, relación de personal, distribución de personal, 
actividades del mismo, entre otros aspectos) al H. Consejo Universitario de la Universidad 
Autónoma Chapingo.  
 

1983 El Ing. Juan Manuel de Luna Esquivel, jefe de la Granja Experimental envió el programa de 
actividades y desarrollo del Departamento de Granja Experimental a solicitud de Rectoría. 
 

1983  
 

El Ing. Juan Manuel de Luna Esquivel, jefe de la Granja Experimental, envió un análisis de la 
situación en la que se encontraba la Granja Experimental al Director Académico.  
 

1984  
 

Por parte de la Dirección General Académica se procedió a realizar la elaboración de un Manual 
General de la Universidad,  por lo que se solicitó información general del Departamento de Granja 
Experimental. 
 

1986 Se autoriza la ampliación presupuestal al Departamento de Granja Experimental por la cantidad 
de $20’892,393.20 para alimentación de animales. 
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1986 A solicitud del DEIS en Zootecnia y para apoyar las actividades de Enseñanza, Investigación y 
Servicio, se transfiere la administración de la Granja Experimental de la Dirección General 
Académica al DEIS en Zootecnia.  
 

1986 Es nombrado Jefe de la Granja Experimental el Ing. Heriberto Estrella Quintero. 
 

1987-1988 Es nombrado Jefe de la Granja Experimental el Ing. Saúl Vargas Martínez. 
 

1989-1990 Es nombrado Jefe de la Granja Experimental el Ing. José Guadalupe García Muñiz. 
 

1990 Es nombrado Jefe de la Granja Experimental el M.C. Juan Carlos Avendaño Montero. 
 

1991 Es nombrado Jefe de la Granja Experimental el Ing. Rogelio Herrera Gallegos. 
 

1991 Se elaboró el primer Manual de Organización de la Granja Experimental del DEIS en Zootecnia, 
siendo el Ing. Jorge Luis Castrellón Montelongo y el Ing. Rogelio Herrera Gallegos, los jefes del 
DEIS y la Granja Experimental, respectivamente.  

  
1996 Se estableció el Módulo de Producción de Leche en Pastoreo (MPLP). 

 
1999-2004 Es nombrado Jefe de la Granja Experimental el Ing. Rodolfo Santos Lavalle. 

 
2000 Se realizó un arqueo de fondos y valores institucionales de la Granja por parte de la Contraloría 

General de la Universidad Autónoma Chapingo. 
 

2004-2007 Es nombrado Jefe de la Granja Experimental el M.C. José Melquiades Monzón Armenta. 
En esta gestión se realizó un análisis  de los registros contables  (ventas, e ingresos a tesorería) 
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integrando toda la información financiera de recursos propios, subsidio y  unidades generadoras 
de recursos (UGR), para presentar por primera vez los estados financieros que se reportaron al 
DEIS en Zootecnia y así contribuir a la mejor toma de decisiones. 
Fue recuperada la producción de leche en el establo y la producción de lechones, se crea el 
módulo de guajolote criollo. Se calculó el costo de producción del litro de leche, se construye parte 
de la cerca perimetral parte norte y sur. 

 
2007-2010 

 
Es  nombrado Jefe de la Granja Experimental el Ing. Sergio Villanueva Juárez. 
Se instalan seis maternidades para el Módulo de Porcinos. 
 

2008 Se hace el cambio de techumbre en el área de inseminación artificial del establo lechero. 
 

2008-2009 En la Granja Experimental laboran 46 trabajadores de tiempo completo y la existencia en 
diferentes números de semovientes de las principales especies de interés zootécnico en apoyo a 
la formación práctica de los estudiantes y a las actividades de Investigación y Servicio que realiza.  
(Segundo Informe de Labores 2008-2009 del Dr. Aureliano Peña Lomelí). 
 

 Se compra  ganado bovino lechero de origen canadiense para incrementar el hato lechero. 
 

2009 Se inicia la construcción del módulo de producción de leche en pastoreo. 
 

2009-2010 Se finaliza el acondicionamiento de la Planta de Alimentos, con recursos propios “retribución 
patrimonial” de los proyectos 999 y 1122 de la Granja Experimental, ejercidos por la 
administración departamental del Ing. Sergio Villanueva Juárez y el M.C. Carlos Sánchez del Real, 
Director del Departamento en Zootecnia.  
 

2009-2010 Se iniciaron los trabajos de construcción de la sala de ordeña en el Proyecto Producción de Leche 
en Pastoreo. 
Se lleva a cabo la rehabilitación del Establo Lechero con el objetivo de duplicar el número de 
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vacas en ordeña, se  lleva a cabo la ampliación de la sala actual en su parte poniente de acuerdo 
a las indicaciones técnicas de la Compañía DELAVAL, S.A. DE C.V. 
Se habilita la cerca perimetral lado oriente de la Granja Experimental. Los trabajos de construcción 
ya están prácticamente terminados. 
Para el rubro de alimentación de animales,  por única vez para el año 2009 se adicionaron a este 
proyecto otros $500,000.00 para quedar finalmente en $ 1,974,000.00.  Para el año 2010 el monto 
asignado a este Proyecto fue de $2,171,400.00 
 

2010-2013 Es nombrado Jefe de la Granja el Ing. Claudio Pérez Pérez. 
Se construye “capilla” para festividades de los trabajadores de la Granja Experimental.  
 

2010-2011 En el Proyecto de Egresos 2011 aprobado por el H. Consejo Universitario, en sesión del 14 de 
febrero de 2011, asignó al Departamento de Zootecnia $8,125,500.00 para gastos de operación 
donde, el 27.79% es para alimentación de ganado y 19.42% mantenimiento de infraestructura. 

 En inversión: 
 Se reinició la construcción de la sala de ordeña del establo después de modificaciones al 

proyecto, los ajustes realizados fueron con la finalidad de que cumpla con la normatividad y las 
buenas prácticas en la ordeña del ganado bovino. 

 En el Módulo de Producción de Leche en Pastoreo se concluyó lo programado para la sala de 
ordeña e inició la cerca perimetral del predio pidiendo el apoyo de Bienes Patrimoniales para la 
delimitación de la superficie de la Universidad. 

 Con la finalidad de dotar de mejor infraestructura académica y de investigación se inició con el 
apoyo de la CIDAP y la Administración Central, la gestión para la asignación de la Tabla San Juan 
Norte del Campo Experimental y el Silo a la Granja Experimental. 

 Se inició el proyecto de establo lechero que incluye mejoras para dar cumplimiento a la 
Normatividad Nacional de Sanidad Animal, Ambientales, de Bienestar y Confort Animal. (Cuarto 
Informe de Labores período agosto 2010-2011. Balance integral de Resultados periodo mayo 
2007-mayo 2010. Dr. Aureliano Peña Lomelí). 
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2010 Se continúa con el acondicionamiento de la nave para pollos en engorda; faltando equipo e 

instalaciones fijas. 
 

2011 Se continúa con los trabajos de construcción de la Sala de Ordeña; quedando pendiente equipo y 
detalles de la sala. 
 

2012 Se concluye el mantenimiento del alumbrado público y al interior de módulos de la Granja 
Experimental. 

  
2012 Se continúa con el mantenimiento de las instalaciones del módulo de aves; quedando pendiente 

instalación de equipo. 
 

2012 En el ejercicio 2012 con recursos propios se adquirieron tres tractores, un carro mezclador, un 
remolque y tres vehículos (camioneta estacas nissan,  carro de volteo marca internacional y una 
camioneta pick up frontier nissan). 
Adecuación y mantenimiento del laboratorio de reproducción en Zootecnia; así como adquisición 
de equipo nuevo. 
 

2013 Es nombrado Jefe de la Granja Experimental el Ing. Edgar Cid Benítez. 
En esta administración se hace cambio de proyectos: De 1122 Sistema Lácteos por 14-11 
“Sistema Lácteos Pastoreo y Granja”,  y 999 Área Administrativa Granja por 14-50 “Granja 
Zootecnia”. 
   

 Se continúa con el proyecto Leche Orgánica a cargo del Dr. José Guadalupe García Muñiz (con 
recursos de la Dirección de Patronato Universitario) y el proyecto de Guajolote Criollo a cargo de 
la Ing. Elvia López Pérez (con recursos del Departamento de Zootecnia).  Con la posibilidad de 
que en un futuro sean aprobados por el Consejo Departamental del DEIS en Zootecnia como 
Módulos pertenecientes a la Granja Experimental.  
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LEGISLACIÓN 
 
 

     Ley que Crea la Universidad Autónoma Chapingo. Publicada en el diario oficial, del 30 de Diciembre 
de 1974. Modificación por decreto presidencial a la Ley que Crea la Universidad Autónoma 
Chapingo, publicada en el diario oficial el 30 de Diciembre de 1977. Artículos 1º, 4º fracciones I, III y X, 
y 9º. 

 
 
     Estatuto de la Universidad Autónoma Chapingo, aprobado por la comunidad universitaria el 12 de 

Mayo de 1978.  Artículos 1º, 11º, 75º y 76º. 
 
 

     Reglamento de Obligaciones, Responsabilidades y Sanciones Aplicables a los Funcionarios de 
la Universidad Autónoma Chapingo; aprobado el 23 de febrero del 2004 por el pleno del H. Consejo 
Universitario. 

 
 

     Acuerdo para la Transparencia y Acceso a la Información en la Universidad Autónoma Chapingo, 
aprobado por el  H. Consejo Universitario el 20 de Octubre de 2003,  657-4. 
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ATRIBUCIONES 
 

LEY QUE CREA LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
 

CAPÍTULO I  
DE SU NATURALEZA, OBJETIVOS Y MEDIOS 

 
Artículo 1º. Se crea  la  Universidad Autónoma Chapingo como organismo descentralizado  del Estado, 

con personalidad jurídica, patrimonio propio y sede de gobierno en Chapingo, Estado de 
México. 

Artículo 4º. La  Universidad  Autónoma  Chapingo,  para  el  cumplimiento  de  su  objetivo,  tendrá  las 
atribuciones siguientes:  

 I. Organizarse como lo considere necesario dentro de los lineamientos generales que 
inspiran la presente Ley. 

 III. Crear, modificar, o suprimir unidades regionales universitarias, divisiones, 
departamentos, programas y centros regionales. 

 X.   Crear las unidades administrativas que sean necesarias para su funcionamiento. 
 

CAPÍTULO II 
DE LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS 

 
Artículo 9º. El ejercicio de las funciones académico-administrativas de la Universidad estará a cargo del 

Rector, los Vicerrectores, los Directores de División y Jefes de Departamento y las 
Unidades Administrativas que se establezcan. 
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ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
 

TÍTULO PRIMERO 
DE LA NATURALEZA, OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES 

 
Artículo 1º. La Universidad Autónoma Chapingo es un organismo descentralizado del Estado, con 

personalidad jurídica, patrimonio propio y sede de gobierno en Chapingo, Estado de 
México. 

 
TÍTULO SEGUNDO 

DE LA ESTRUCTURA ACADÉMICA 
 

Artículo 11º. Para  el  cumplimiento  de  sus funciones educativas, la Universidad Autónoma Chapingo, 
se constituirá académicamente en Unidades Regionales, Divisiones, Departamentos, 
Programas, Centros Regionales y demás estructuras que juzgue convenientes, de tal forma 
que le permita alcanzar sus objetivos de enseñanza, investigación y servicio. 

 
TÍTULO CUARTO 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y SU FUNCIONAMIENTO 
 

Artículo 75º. La  Unidad Administrativa  es  una  instancia de apoyo a las actividades fundamentales de la 
Universidad, por lo que el personal y funcionarios que trabajen directamente en el sistema 
administrativo, estarán al servicio de las actividades académicas 
 

Artículo 76º.   La  función  administrativa deberá  ejercerse con la agilidad, fluidez y efectividad necesarias 
para responder a los requerimientos de las actividades fundamentales de la Universidad, 
buscando la optimización de los recursos de que se dispongan. 
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. 
 

ESTRUCTURA ORGÁNICA 
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MISIÓN 
 

Proporcionar los medios necesarios para que el estudiante de Zootecnia y de otros DEIS, adquieran 
habilidades prácticas, se desarrolle investigación encaminada a la solución de problemas y sirva como medio 
de vinculación de la Universidad Autónoma Chapingo al exterior, en el campo mexicano. 

 
 
 

VISIÓN 
 

Ser una Granja académica pecuaria con tecnología de innovación necesaria que coadyuve al aprendizaje del 
estudiante para adquirir habilidades prácticas y al investigador desarrollar e implementar investigación de 
calidad. 
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DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA 

 
 
Objetivo: 

 

 Proporcionar y mantener los semovientes suficientes para complementar la enseñanza impartida en el              
DEIS en Zootecnia y otros, así como apoyar con los mismos a la investigación y enseñanza pecuaria. 

 
 

Funciones: 
 

 Procurar que los semovientes guarden las condiciones necesarias a fin de satisfacer las demandas 
que tiene el DEIS en Zootecnia. 

 

 Coordinar y vigilar las actividades de los Módulos de Enseñanza, Investigación y Producción. 
 

 Proporcionar el asesoramiento técnico en actividades pecuarias que requieran las diferentes instancias 
de la propia Universidad. 
 

 Brindar asesorías técnicas a los productores y a las diversas escuelas del interior del país para 
transmitir conocimientos acerca del manejo de los distintos Módulos de la Granja. 
 

 Proporcionar el equipo necesario para llevar a cabo las prácticas que realiza el DEIS en Zootecnia y 
otros Departamentos. 

 

 Proporcionar servicio a productores a través de la transferencia de animales de alto valor genético. 
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 Proporcionar productos pecuarios para abastecer la demanda interna de los comedores de la 
Universidad. 

 

 Buscar autosuficiencia interna de productos pecuarios que demanda la Universidad. 
 

 Generar tecnología pecuaria de acuerdo a la problemática imperante en el agro mexicano. 
 
. 
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DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

 
 

NOMBRE DEL PUESTO:       Jefe de Departamento 
TIPO DE PUESTO:                Confianza 
HORARIO:                              Abierto 
 

 
Objetivo: 

 

 Administrar y coordinar las actividades académicas, administrativas y operativas que se realizan en los 
módulos de la Granja Experimental, que permitan coadyuvar a la preparación profesional de los 
alumnos de la Universidad Autónoma Chapingo en las ciencias pecuarias. 

 
Funciones: 

 

 Presentar a la Subdirección Académica del DEIS en Zootecnia e instancias requeridas, el programa 
general de actividades de la Granja Experimental al inicio de los semestres lectivos correspondientes, 
supervisando y apoyando la correcta ejecución de los mismos en tiempo y forma. 

 

 Administrar los recursos de tal forma que se permita eficiencia en el uso de los mismos para el logro 
de los objetivos y metas propuestas e informar a la Subdirección Administrativa del DEIS en Zootecnia 
del uso de esos recursos. 

 

 Proponer nuevos proyectos y formas de manejo en los diferentes módulos que permitan a la Granja 
Experimental ser sensible a los cambios que demanda el agro mexicano. 
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 Manejar expedientes del control y registro de las adquisiciones vía Subdirección de Recursos 
Materiales. 

 

 Llevar un registro, control y actualización de los inventarios de bienes muebles, inmuebles y 
semovientes pertenecientes a la Granja Experimental, y reportar al Departamento de Bienes 
Patrimoniales las altas y bajas de los mismos. 
 

 Coordinar y distribuir todas las actividades de limpieza que por la actividad propia de la Granja 
Experimental sean requeridas. 

 

 Mantener actualizados los expedientes de la planta del personal adscritos a la Granja Experimental. 
 

 Supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, equipo y otros de la Granja. 
Experimental. 

 

 Presentar a la Dirección, Subdirección Académica y Administrativa del DEIS en Zootecnia los 
problemas de la Granja Experimental, así como las diversas opciones de solución que considere 
pertinentes. 

 

 Vigilar el cumplimiento de las actividades académicas, administrativas y operativas de la Granja 
Experimental. 

 

 Vigilar la distribución del presupuesto que se haya destinado a la Granja Experimental para realizar las 
actividades académicas, de investigación y operativas. 
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 Gestionar recursos ante las autoridades de la Universidad Autónoma Chapingo a fin de mantener una 
constante reinversión en la Granja Experimental y operatividad en la misma. 

 

 Reportar al DEIS en Zootecnia los resultados de la gestión en turno y dar cumplimiento a las 
disposiciones establecidas. 
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MÓDULO DE BOVINOS DE LECHE** 

 
 

Objetivo: 
 

 Proporcionar y mantener en el estado requerido a los bovinos productores de leche suficientes para         
complementar la enseñanza e investigación impartida en el DEIS en Zootecnia y otros, así como 
apoyar con los mismos la investigación en mejora genética, reproducción, sanidad, nutrición y manejo 
en general del hato lechero. 

 
Funciones: 

 

 Proporcionar asesoramiento técnico requerido en materia de bovinos para la producción de leche a las 
diferentes  instancias de la Universidad y particulares interesados. 

 

 Proporcionar leche de calidad suficiente para satisfacer la demanda de los comedores de la 
Universidad y de esta manera generar recursos económicos que permitan rentabilidad en el Módulo. 
 

 Proporcionar los animales necesarios para las prácticas de los programas de estudio de la carrera de 
Ingeniero Agrónomo Especialista en Zootecnia. 

 

 Generar ciencia y tecnología acorde con la problemática en el agro mexicano (proyectos y estancias 
profesionales). 

 

 Transferir los paquetes tecnológicos de acuerdo a cada región ecológica del agro mexicano. 
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 Vigilar que los programas de prevención y tratamiento de enfermedades del hato bovino se realicen 
adecuadamente. 

 

 Realizar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la jefatura de la Granja 
Experimental. 

 

 Programar el manejo productivo y reproductivo del hato lechero. 
 

 Atender visitas guiadas a las diversas escuelas del interior del país para transmitir conocimientos 
acerca del manejo del Módulo. 
 

 Presentar a la jefatura los programas generales de actividades al inicio del semestre lectivo 
correspondiente y los avances que tengan. 

 

 Informar periódicamente a la jefatura la condición productiva y reproductiva en la que se encuentra el 
hato lechero. 

 

 Presentar un informe de actividades de manera semestral o antes si así se requiere. 
 

 Realizar las actividades inherentes al puesto. 
 
 

 
 
 
**Área académica operativa sin nivel jerárquico. 
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MÓDULO DE BOVINOS DE CARNE** 

 
 

Objetivo: 
 

 Proporcionar y mantener en el estado requerido a los bovinos productores de carne y pie de cría 
suficientes para complementar la enseñanza impartida en el DEIS en Zootecnia y otros, así como 
apoyar con los mismos en la investigación y la experimentación en mejora genética, reproducción, 
sanidad, nutrición y producción de carne. 

 
Funciones: 

 

 Proporcionar asesoramiento técnico requerido en materia de bovinos para la producción de carne a las 
diferentes instancias de la Universidad y particulares interesados. 

 

 Proporcionar servicio a productores mediante la venta de sementales de registro que incidan en el 
comportamiento productivo de su hato. 
 

 Proporcionar los animales necesarios para las prácticas de los programas de estudio de la carrera de 
Ingeniero Agrónomo Especialista en Zootecnia. 

 

 Generar recursos mediante la venta de reproductores y animales para abasto. 
 

 Generar ciencia y tecnología acorde con la problemática en el agro mexicano (proyectos y estancias 
profesionales). 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 30 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 
UNIDAD DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 

 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN  

DEL DEPARTAMENTO DE GRANJA EXPERIMENTAL DEL DEIS EN ZOOTECNIA 

 

 
“Enseñar la explotación de la 

tierra, no la del  hombre” 

 

 

 Transferir los paquetes tecnológicos de acuerdo a cada región ecológica del agro mexicano. 
 

 Vigilar que los programas de prevención y tratamiento de enfermedades se realicen adecuadamente.  
 

 Realizar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la jefatura de la Granja 
Experimental. 

 

 Programar el manejo productivo y reproductivo del hato. 
 

 Atender visitas guiadas a las diversas escuelas del interior del país para transmitir conocimientos 
acerca del manejo del Módulo. 

 

 Presentar a la jefatura los programas generales de actividades al inicio del semestre lectivo 
correspondiente y los avances que tengan. 

 

 Informar periódicamente a la jefatura del estado productivo y reproductivo que guarda el hato. 
 

 Presentar un informe de actividades de manera semestral o antes si así se requiere. 
 

 Realizar las actividades inherentes al puesto. 
 
 
 
 
 

**Área académica operativa sin nivel jerárquico. 
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MÓDULO DE PORCINOS** 

 
Objetivo: 
 

 Proporcionar y mantener en el estado requerido los porcinos suficientes para complementar la 
enseñanza, investigación y servicio impartida en el DEIS en Zootecnia y otros, así como apoyar con 
los mismos la investigación y la experimentación en mejora genética, reproducción, nutrición y sanidad 
y manejo de una granja de ciclo completo. 

 
 

Funciones: 
 

 Proporcionar asesoramiento técnico requerido en materia de porcinos para la producción de la piara a 
las diferentes instancias de la Universidad y particulares interesados. 
 

 Proporcionar los animales necesarios para las prácticas de los programas de estudio de la carrera de 
Ingeniero Agrónomo Especialista en Zootecnia. 

 

 Generar ciencia y tecnología acorde a la problemática en el agro mexicano (proyectos y estancias 
profesionales). 

 

 Transferir los paquetes tecnológicos de acuerdo a cada región ecológica del agro mexicano. 
 

 Vigilar que los programas de prevención y tratamiento de enfermedades se realicen adecuadamente. 
 

 Proporcionar la venta de material genético, pie de cría, lechones y animales para abasto. 
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 Realizar y vigilar el cumplimiento de disposiciones emanadas de la jefatura. 
 

 Programar el manejo productivo y reproductivo de la piara. 
 

 Atender visitas guiadas a las diversas escuelas del interior del país para transmitir conocimientos 
acerca del manejo del Módulo. 

 

 Presentar a la jefatura los programas generales de actividades al inicio del semestre lectivo 
correspondiente y los avances que tengan. 

 

 Informar periódicamente a la jefatura la condición productiva y reproductiva en la que se encuentra la 
piara. 

 

 Presentar un informe de actividades de manera semestral o antes si así se requiere. 
 

 Realizar las actividades inherentes al puesto. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

**Área académica operativa sin nivel jerárquico. 
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MÓDULO DE OVINOS Y CAPRINOS** 

 
 

Objetivo: 
 

 Proporcionar y mantener en las condiciones requeridas los ovicaprinos, para complementar la 
enseñanza, investigación y servicio impartida en el DEIS en Zootecnia y otros, así como apoyar con 
los mismos la investigación y la experimentación en mejora genética, reproducción, nutrición y 
sanidad. 

 
 
Funciones: 
 

 Proporcionar asesoramiento técnico requerido en materia de producción de ovicaprinos a las 
diferentes instancias de la Universidad y particulares interesados como parte de la vinculación y 
extensión. 
 

 Proporcionar los animales necesarios para las prácticas de los programas de estudio de la carrera de 
Ingeniero Agrónomo Especialista en Zootecnia. 

 

 Generar ciencia y  tecnología acorde con la problemática en el agro mexicano (proyectos y estancias 
profesionales). 
 

 Transferir los paquetes tecnológicos de acuerdo a cada región ecológica del agro mexicano. 
 

 Vigilar que los programas de prevención y tratamiento de enfermedades se realicen adecuadamente. 
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 Proporcionar la venta de reproductores ovinos y caprinos, productos derivados de la leche de cabra y 
cordero gordo para abasto. 

 

 Realizar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la jefatura. 
 

 Programar el manejo productivo y reproductivo del rebaño. 
 

 Atender visitas guiadas a las diversas escuelas del interior del país para transmitir conocimientos 
acerca del manejo del Módulo. 

 

 Presentar a la jefatura los programas generales de actividades al inicio del semestre y los avances que 
se tengan. 

 

 Informar periódicamente a la jefatura la condición productiva y reproductiva en la que se encuentra el 
rebaño. 

 

 Presentar un informe de actividades de manera semestral o antes si así se requiere. 
 

 Realizar las actividades inherentes al puesto. 
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MÓDULO DE CONEJOS** 

 
 

Objetivos: 
 

 Proporcionar y mantener en estado requerido los conejos suficientes para complementar la 
enseñanza, investigación y servicio impartida en el DEIS en Zootecnia, así como apoyar con los 
mismos la investigación y la experimentación en mejora genética, reproducción, nutrición, sanidad, 
manejo y producción de carne. 

 
 
Funciones: 
 

 Proporcionar asesoramiento técnico requerido en materia de reproducción de conejos a las diferentes 
instancias de la Universidad y particulares interesados como parte de la vinculación y extensión. 
 

 Proporcionar los animales necesarios para las prácticas de los programas de estudio de la carrera de 
Ingeniero Agrónomo Especialista en Zootecnia. 

 

 Transferir los paquetes tecnológicos de acuerdo a cada región ecológica del agro mexicano. 
 

 Apoyar la investigación, tesis, servicio social, en aspectos de mejora genética, nutrición, reproducción 
y manejo en general. 

 

 Producir pie de cría de calidad genética.   
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 Ofrecer tecnología de vanguardia en relación a la explotación integral del conejo. 
 

 Vigilar que los programas de prevención y tratamiento de enfermedades se realicen adecuadamente. 
 

 Proporcionar cursos de capacitación cunícula a particulares que lo soliciten. 
 

 Atender visitas guiadas a las diversas escuelas del interior del país para transmitir conocimientos 
acerca del manejo del Módulo. 

 

 Realizar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la jefatura.   
 

 Programar el manejo productivo y reproductivo de los conejos. 
 

 Presentar a la jefatura el programa general de las actividades al inicio del semestre lectivo 
correspondiente y los avances que se tengan. 

 

 Informar periódicamente a la jefatura la condición productiva y reproductiva en la que se encuentran 
los conejos. 

 

 Presentar un informe de actividades de manera semestral o antes si así se requiere. 
 

 Realizar las actividades inherentes al puesto. 
 

 
 

**Área académica operativa sin nivel jerárquico. 
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MÓDULO DE PRODUCCIÓN DE LECHE EN PASTOREO** 

 
Objetivos: 
 

 Proporcionar y mantener en el estado requerido a los bovinos en pastoreo suficientes para 
complementar la enseñanza, investigación y servicio impartida en el DEIS en Zootecnia y otros, así 
como apoyar con los mismos la  investigación en mejora genética, reproducción, sanidad, nutrición y 
manejo en general del hato lechero en pastoreo. 

 
 

Funciones: 
 

 Proporcionar asesoramiento técnico requerido en materia de bovinos para la producción de leche en 
pastoreo a las diferentes  instancias de la Universidad y particulares interesados. 

 

 Proporcionar leche de calidad suficiente para satisfacer la demanda de los comedores de la 
Universidad y de esta manera generar recursos económicos que permitan rentabilidad en el Módulo. 
 

 Proporcionar los animales necesarios para las prácticas de los programas de estudio de la carrera de 
Ingeniero Agrónomo Especialista en Zootecnia. 
 

 Transferir los paquetes tecnológicos de acuerdo a cada región ecológica del agro mexicano. 
 

 Generar ciencia y tecnología acorde con la problemática en el agro mexicano (proyectos y estancias 
profesionales). 
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 Vigilar que los programas de prevención y tratamiento de enfermedades se realicen adecuadamente. 
 

 Atender visitas guiadas a las diversas escuelas del interior del país para transmitir conocimientos 
acerca del manejo del Módulo. 

 

 Realizar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la jefatura de la Granja 
Experimental. 

 

 Programar el manejo productivo y reproductivo del hato lechero en pastoreo. 
 

 Informar periódicamente a la jefatura la condición productiva y reproductiva en la que se encuentra el 
hato lechero en pastoreo. 

 

 Presentar un informe de actividades de manera semestral o antes si así se requiere. 
 

 Realizar las actividades inherentes al puesto. 
 

. 
 

 
 
 
 
 
 
 

**Área académica operativa sin nivel jerárquico. 
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ÁREA ADMINISTRATIVA* 

 
 

Objetivo: 
 

 Llevar un registro y control adecuados, tanto de los movimientos administrativos como financieros de 
la Granja Experimental, para transparentar y facilitar el rendimiento de cuentas. 

 
 

Funciones: 
 

 Registrar y controlar los recursos propios de los proyectos 14-11 “Sistema Lácteos Pastoreo y Granja”  
y 14-50 “Granja Zootecnia”. 

 

 Registrar y controlar el gasto (subsidio), Proyecto 105 alimentación de animales. 
 

 Registrar y controlar movimientos bancarios. 
 

 Presentar informes financieros de recursos propios y subsidio al DEIS en Zootecnia, de manera 
periódica, para conocer la situación en la que se encuentra la Granja Experimental, y sirvan como 
base para la mejor toma de decisiones. 
 

 Elaborar  un auxiliar o catálogo de deudores y acreedores con la documentación comprobatoria. 
 

 Apoyar a los diferentes profesores así como al alumnado en cuanto a la información que soliciten 
relacionada con la Granja Experimental. 
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 Presentar un informe de actividades de manera trimestral o antes si así se requiere. 
 

 Utilizar los recursos humanos y materiales con los que cuenta la Granja Experimental, así como 
supervisarlos.  

 

 Responder del trabajo que se le encomienda en el área a su cargo.  
 

 Colaborar en la elaboración y seguimiento del presupuesto en su área específica de trabajo 
 

 Verificar la existencia y distribución del material de trabajo que se emplea en el área.  
 

 Conservar los archivos que se requieran para el desarrollo de sus actividades, así como el manejo y 
responsabilidad de su actualización.  

 

 Coordinar la comunicación entre los jefes de los módulos y los empleados a su cargo.  
 

 Compilar datos del presupuesto: hechos, cifras y estadísticas e interpretarlos.  
 

 Realizar las actividades inherentes al puesto. 
 

 
 
 
 
 
 
 

*Área administrativa operativa sin nivel jerárquico. 
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GLOSARIO DE TÉRMINOS 

 
ACTIVOS FIJOS: Cuenta contable que corresponde a un bien o derecho de carácter duradero, con una 
expectativa de duración mayor que el ciclo productivo. 
 
ANIMALES PARA ABASTO: Animales destinados para la alimentación de personas o animales. 
 
ANTECEDENTES HISTÓRICOS: Breve descripción de origen y desarrollo de la Unidad Administrativa. 
 
ATRIBUCIONES: Delimitación del ámbito de competencia y precisión de las facultades conferidas a la unidad 
administrativa conforme a disposiciones jurídicas. 
 
CONSTRUCCIONES: Diversas formas y combinaciones de cómo hacer o crear varios tipos de estructuras y que 
exige antes de hacerse, tener o disponer de un proyecto o plan determinado. 
  
CONTRATO: Acuerdo de voluntades que genera “derechos y obligaciones relativos” es decir, sólo para las partes 
contratantes y sus causahabientes. Es función elemental del contrato originar efectos jurídicos (es decir 
obligaciones exigibles). 

 
CONVENIO: Acuerdo entre dos o más instituciones por el que ambas partes aceptan una serie de condiciones y 
derechos. 
 
CULTURA: Es la escala de valores, creencias y actitudes que existen en el hombre. 
 
DESCRIPCIÓN DE PUESTO: La forma escrita en que se consignan las funciones que deberán realizarse en un 
puesto. 
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EJERCICIO FISCAL: Unidad de tiempo, generalmente un año, para realizar las operaciones relacionadas con el 
fisco. 
 
ESTRUCTURA ORGÁNICA: Descripción ordenada de las principales áreas administrativas en función de sus 
relaciones de jerarquía. 
 
GRANJA CICLO COMPLETO: Proceso de producción animal que abarca desde el nacimiento, etapa de 
crecimiento, etapa de desarrollo, etapa de engorda y consumo final (abasto). 
 
HATO: Conjunto de animales de interés zootécnico. 
 
INFRAESTRUCTURA: Es el conjunto de elementos o servicios que están considerados como necesarios para 
que una organización pueda funcionar y la actividad se desarrolle efectivamente. 
 
LEGISLACIÓN: Base Legal que da origen a la Unidad Administrativa. 
 
MANTENIMIENTO: Actividades dedicadas a la conservación de la infraestructura universitaria, para asegurar que 
se conserve por el mayor tiempo posible, en óptimas condiciones de confiabilidad y que sea seguro de operar. 
 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN: Documento en que se registra y se actualiza la información detallada de una 
organización acerca de sus antecedentes históricos, atribuciones generales, estructura orgánica, funciones de las 
unidades orgánicas o administrativas que la integran, niveles jerárquicos, líneas de comunicación y coordinación y 
los organigramas que presentan en forma esquemática la estructura, entre otros datos. 
 
MÓDULO: Unidad de producción animal. 
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NIVEL JERÁRQUICO: División de la estructura orgánica para signar un grado determinado a las unidades 
internas que les define el rango o autoridad o responsabilidad, independientemente de la clase de formación que 
se les recomiende realizar. 
 
OBRA PÚBLICA: Es todo trabajo que tenga por objeto la creación, construcción, conservación o modificación de 
los bienes inmuebles. 
 
ORGANIGRAMA: Representación gráfica de la Estructura Orgánica de la Unidad Administrativa. 

 
PIARA: Conjunto de ganado porcino. 

 
PROYECTOS: Recopilación de necesidades que se refieren para la construcción especifica de un inmueble. Es 
una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear, analizar en forma sistemática  un conjunto de datos y 
antecedentes, para la obtención de resultados esperados. Es de gran importancia porque permite organizar el 
entorno del trabajo de la infraestructura universitaria. 

 
SEMOVIENTES: Conjunto de animales (seres vivos), de gran valor genético que se tienen en la granja, para su 
estudio, investigación, experimentación y explotación. 

 
UNIDAD ADMINISTRATIVA: Organización Administrativa que contiene una estructura jerarquizada de puestos 
con funciones concretas y responsabilidades jurídicas, para realizar actividades afines de acuerdo a objetivos 
específicos. 
 
VIÁTICOS: Son aquellas provisiones o dinero que se otorga a una persona, sea funcionario, administrativo o 
alumno para cubrir gastos de un viaje. 

  
. 
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